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KIURUVEDEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO VUODELLE
2026 JA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2027-2028

1.1. KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Kiuruveden kaupungin talousarvioesitys osoittaa 306 650 euroa ylijadmaa vuodelle 2026.

Kiuruveden vuoden 2026 talousarviota on laadittu aiempien vuosien tapaan epavarmassa toimintaym-
paristdssa. Kuntakenttddn kohdistuu edelleen merkittavia rakenteellisia ja lainsdadannéllisia muutoksia,
joiden vaikutukset ulottuvat pitkélle tulevaisuuteen. Erityisesti valtionosuusuudistus tuo mukanaan epa-
varmuutta — mikali sote-erat poistuvat valtionosuuksista, silla on todennakoisesti negatiivinen vaikutus
kaupungin talouteen. My6s hankintalain muutos vaikuttaa kaupungin mahdollisuuksiin hy6dyntaa in-
house-yhtidita palvelutuotannossa.

Viime vuosina Kiuruveden talous on ollut vakaalla pohjalla, ja kaupunki on tehnyt useana vuotena pe-
rékkain ylijaamaisia tilinpaatoksia. Vuoden 2026 talousarvion laadinnan lahtékohtana kaupunginhallitus
on velvoittanut kaupungin johtoryhmén, palvelukeskukset ja lautakunnat laatimaan talousarvion siten,
ettei vuodelle 2026 synny alijaamaa.

Ylijgdmaisten vuosien jatkuminen on tarkead, silla taloudellista puskuria tarvitaan tulevina vuosina —
erityisesti mittavan taajamakouluhankkeen vuoksi, joka alkaa konkretisoitua vuoden 2026 aikana ja na-
kyy myds suunnitteluvuosien taloudessa. Hankkeella on vaikutusta kaupungin poistomaariin ja sita
kautta kayttotalouteen. Samalla kaupungin lainamaara tulee kasvamaan.

Tarkka taloudenpito jatkuu. Syksylla 2024 kaydyt yhteistoimintaneuvottelut ovat alkaneet nakya taysi-
maaraisesti vuoden 2025 loppupuolella ja vaikuttavat myés vuoden 2026 toimintaan. On kuitenkin muis-
tettava, ettd palkkaratkaisut ja palkankorotukset lisdavat palkkakustannuksia vuonna 2026. Liséksi ta-
sopalkkajarjestelméan kayttéonotto tuo omat vaikutuksensa henkildstémenoihin.

Vaikka kaupungin taloudellinen tilanne on talla hetkella vakaa, on tarke&a huolehtia palvelujen tehok-
kaasta ja vaikuttavasta jarjestamisestd. Samalla on panostettava elinvoiman vahvistamiseen ja uusien
tulojen hankintaan. Vain ndin voimme turvata Kiuruveden kestavan kehityksen ja hyvinvoinnin myés
tulevaisuudessa. Erityista huomiota on kiinnitettava myés henkildston tydhyvinvointiin ja tydssajaksami-
seen.

Juha-Pekka Rusanen
Kaupunginjohtaja




1.2.

PERUSTIETOJA KAUPUNGISTA

Kiuruveden kunta on perustettu vuonna 1873. Kiuruvesi muuttui kaupungiksi vuoden 1993
alussa. Kiuruvesi sijaitsee Pohjois-Savon maakunnan luonteisosassa. Kaupungin kokonais-
pinta-ala on 1 423 km?, josta vesistdjen osuus on 95 km2. Kaupungin halki kulkee valtatie 27,
jota myo6ten on seka 4- etté 5-tielle matkaa noin 30 km. Kiuruveden halki kulkee lisalmi-Ylivieska
rautatie. Lahin reittilikennekentta on Kuopion lentoasema Rissala, jonne on liikenneyhteys lisal-
mesta.

Kiuruveden kaupungin organisaatio

Kiuruveden kaupungin organisaatio muodostuu kaupunginvaltuustosta, jossa on 29 valtuutettua
ja kaupunginhallituksessa, jossa on 10 jasenta. Kaupungissa on lakisdateisen kaupunginhalli-
tuksen, tarkastuslautakunnan ja keskusvaalilautakunnan liséksi sivistyslautakunta ja tekninen
lautakunta. Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimivat elinkeinojaosto ja henkilgstdjaosto. Ra-
kennusjaosto toimii teknisen lautakunnan alaisuudessa.

Kiuruveden kaupunki toimii jarjestajakuntana Kiuruveden kaupungin seka Keiteleen ja Pielave-
den kuntien muodostamalla, 1.1.2012 toimintansa aloittaneella maaseutuhallinnon yhteistoi-
minta-alueella. Maataloushallinnon yhteistoiminta-alueen neuvottelukunta (M-ryhma) toimii kau-
punginhallituksen alaisuudessa.

Kaupungin jarjestaméat palvelut on organisoitu kolmeen toimialaan: yleispalvelukeskukseen,
opetus- ja sivistyspalvelukeskukseen ja tekniseen palvelukeskukseen.

Kuvio 1. Kiuruveden kaupungin organisaatiokaavio.
Kuntakonserni

Kiuruveden kaupunki on konserni, jossa osa palveluista tuotetaan tytar- ja osakkuusyhteisoissa.
Merkittavin tytaryhteiso on Kiinteistd Oy Kiuruveden Kiurunkulma.




1.3.

Kuvio 8: Kiuruveden kaupunkikonserni

VAESTO- JA TYOVOIMA

(Lahde: Tilastokeskus ja ForeSavo)

Vaestdkehitys ja muuttoliike

Vuoden 2024 lopussa Kiuruvedella oli asukkaita 7 354. Asukkaita oli 5,5 henkildd/maa-km?.
Taajama-aste oli vuonna 2023 50,6 %. Vaesto vaheni vuonna 2024 yhteensa 121 hengella.
Elavana syntyneitd oli 40 ja kuolleita 140 eli nettomuutos taltd osin oli -100. Kuntien vélisen
muuton vaikutus vaestokehitykseen oli -40 henkil6a. Lahtdmuuttoa suuntautui eniten lisalmeen
(60), Kuopioon (42), Ouluun (22). Tulomuuttoa tapahtui eniten lisalmesta (58), Kuopiosta (20),
ja Oulusta (12).




I

Kiuruvesi 7 597 7 475 7 354 7 295 -1,6
Yla-Savo 50 765 50 185 49 569 49 081 -1,23
Pohjois-Savo 247 689 248 176 248 815 248 772 0,26

Taulukko 1. Vakiluku vuosina 2022—-9/2025

Kiuruvesi 62 52 40 12 -23,08
Yla-Savo 325 295 273 73 -7,46
Pohjois-Savo 1803 1683 1712 462 1,72

Taulukko 2. Syntyneiden lasten maara 2022-9/2025

Vaestdrakenne ja -ennuste

Vuoden 2024 lopussa Kiuruvedella alle 15-vuotiaiden osuus vaestésta oli 13,9 % (vuonna 2023
14,2 %), 15-64-vuotiaiden osuus 52,08 % (vuonna 2023 52,3 %) ja yli 65-vuotiaiden osuus 34,1
% (vuonna 2023 33,5 %).

Pohjois-Savon liiton ennustuksen mukaan Kiuruvedelld olisi vuonna 2030, 6 645 asukasta ja
vuonna 2040, 5 831 asukasta. Asukkaita véahenee vuodesta 2023 vuoteen 2045, -1 925.

Kiuruvesi 1022 3827 2 505
Yla-Savo 6 523 26 825 16 221
Pohjois-Savo 33 647 146 892 68 276
Koko maa 820 287 3 486 867 1328 817

Taulukko 3. Vaeston ikarakenne 31.12.2024

IKARYHMAT VUOSINA 2014-2024
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Kuvio 2. Ikdryhmat vuosina 2014-2024

Tydvoima seké tydlliset ja tydttéméat vuosina 2014-9/2025

Tyodssakayntitilaston mukaan, Kiuruvedelld oli 31.12.2024 vaestéa 7 354 henked, tyévoimaa
3 146 henkeé seka tyottomia tydvoimasta 379.




2014 8 752 3 703 42 3110 84 593 16
2015 8 600 3 625 42 3 022 83 603 17
2016 8 444 3635 43 3076 85 559 15
2017 8 283 3561 43 3098 87 463 13
2018 8 153 3519 43 3092 88 427 12
2019 7998 3 480 44 3 089 89 391 11
2020 7854 3 360 43 2 807 84 553 16
2021 7759 3342 43 2976 89 366 11
2022 7597 3277 43 2904 89 373 11
2023 7475 3173 42 2791 88 382 12
2024 7354 3 146 43 2767 88 379 12
2025/9 7295 3 089 42 2784 90 305 10

Taulukko 4. Tydvoiman, ty6llisten ja ty6ttomien osuus véaestosta Kiuruvedella 2014-9/2025

Ty6voiman ulkopuolella oleva vaestd muodostuu lapsista (0—14-vuotiaat), opiskelijoista ja koulu-
laisista, elakeldisistd, varusmiehista seka muista tyévoiman ulkopuolella olevista.

Vuoden 2023 lopullisten tilastotietojen mukaan tyévoiman ulkopuolella olevasta vaestésta 0-14-
vuotiaita oli 1 060 (24 %), opiskelijoita ja koululaisia 364 (8 %), elakeldisia 2 802 (64 %) seka
muita 159 (4 %).

Pohjois-Savon ELY-keskuksen julkaiseman 9/2025 tyollisyyskatsauksen mukaan syyskuun lo-
pussa Pohjois-Savossa oli avoimia tydpaikkoja 951, mikd on 33 tydpaikkaa vdhemman kuin
vuosi sitten (-3 %). Edelliseen kuukauteen verrattuna tydpaikkoja oli kuukauden lopussa 39
enemman. Katsauksen mukaan avoimia tyopaikkoja Kiuruvedella oli 14.

Pohjois-Savon uusista avoimista tydpaikoista yli puolet sijoittuu Kuopioon, 634 tydpaikkaa. lisal-
messa uusia tydpaikkoja oli 126, Siilinjarvella 48 ja Varkaudessa 36.

TYOVOIMA, TYOLLISET, TYOTTOMAT JA TYOVOIMAN
ULKOPUOLELLA OLEVAT
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Kuvio 3. Tyévoiman, tydllisten, tyéttémien ja tyévoiman ulkopuolisten mééra Kiuruvedella 2019-2024

Vaestollinen huoltosuhde

Véestollinen huoltosuhde vertaa lasten (0—14 v) ja vanhuseldkeldisten (65 v. tayttdneiden) maa-
raa tyoikaisten (15-64 v) vaestdn maaraan. Mita pienempi vaestdllisen huoltosuhteen luku on,
sita parempi on vaestdllinen huoltosuhde. Kiuruvedella huoltosuhde on alkanut selvasti heikke-
nemaan. Pohjois-Savon liiton ennusteen mukaan Kiuruveden vaestdllinen huoltosuhde on 106
vuonna 2030 ja 108 vuonna 2040.




2014 1317 5133 2302 8752 70,5
2015 1295 4984 2321 8600 72,6
2016 1256 4832 2356 8444 74,8
2017 1213 4705 2365 8283 76,0
2018 1183 4569 2401 8153 78,4
2019 1152 4423 2423 7998 80,8
2020 1142 4273 2439 7854 83,8
2021 1113 4165 2481 7759 86,3
2022 1086 1030 2481 7597 88,5
2023 1060 3913 2502 7475 91,0
2024 1022 3827 2505 7354 95,8

Taulukko 5. Kaupungin véestollisen huoltosuhteen kehitys 2014—-2024
Taloudellinen huoltosuhde
Alueen kehitysta ja elinvoimaisuutta kuvaa myés taloudellinen huoltosuhde, joka ilmoittaa

kuinka monta tyévoiman ulkopuolella olevaa ja tydtdéntd on yhta tydllistd kohti. Kiuruvedella
huoltosuhde on ollut korkeampi kuin Yl&-Savossa ja Pohjois-Savossa keskimaarin.

Kiuruvesi 176,0 173,5 176
Yla-Savo 165,0 164,1 175
Pohjois-Savo 147,0 144,2 147
Koko maa 133,4 129,6 132

Taulukko 6. Taloudellisen huoltosuhteen kehitys Kiuruvedella, YI&-Savossa, Pohjois-Savossa ja koko maassa 2021—
2023

Tyottdmyys

Tybvoimaa oli Kiuruvedella Pohjois-Savon elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen ty6lli-
syyskatsauksen mukaan vuoden 2025 syyskuun lopussa 3 089, mika oli 57 henke&d vahemman,
kuin syyskuussa 2024. Tyéttomyysprosentti on 9,9 % mika on edellisvuotta korkeampi. Ty6tto-
mi& tyonhakijoita oli syyskuussa 305 henkil6d. Edellisen vuoden vastaavana ajankohtana tyot-
témié on ollut 275 henkilba.

Ty6paikkarakenne

Tydpaikat yhteensa 3012 | 2927 2944 2736 281 2280 2231
Maa-, metsa- ja kalatalous 622 591 613 575 542 536 540
Kaivostoiminta ja louhinta 42 38 29 26 23 17 17
Teollisuus 417 416 414 315 447 152 169
Sé&hko-, kaasu- ja [Ampoéhuolto, jadhdytys.toim. 8 6 7 7 7 2 2
Vesihuolto, viemari- ja jatevesi, jatehuolto 15 14 10 10 11 10 11
Rakentaminen 199 198 193 187 200 162 129
Tukku- ja vahittaiskauppa 239 222 227 220 228 182 174
Kuljetus ja varastointi 137 134 128 109 102 88 98
Majoitus- ja ravitsemustoiminta 84 83 82 68 79 62 82
Informaatio ja viestinta 21 16 18 21 19 9 8
Rahoitus- ja vakuutustoiminta 36 35 32 29 27 13 13
Kiinteistbalan toiminta 13 13 14 12 9 13 12
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 57 56 64 80 56 63 50
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 113 108 110 96 120 101 95
Julkinen hallinto ja maanpuolustus 87 85 86 87 81 55 60
Koulutus 170 168 184 191 165 151 141
Terveys- ja sosiaalipalvelut 573 558 568 538 528 498 477
Taiteet, viihde ja virkistys 35 40 38 41 41 38 35
Muu palvelutoiminta 74 60 56 65 68 72 69
Kotitalouksien toiminta tyénantajana 20 29 24 21 16 14 13
Toimiala tuntematon 50 57 47 38 42 42 36

Taulukko 7. Tydpaikkarakenne Kiuruvedella 2017-2023
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KIURUVEDEN KAUPUNGIN STRATEGIA VUOSILLE 2022 - 2025

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 11.4.2022 Kiuruveden kaupungin strategian vuosille 2022—-2025.
Strategian paivitys hyvéaksyttiin kaupunginvaltuustossa 17.6.2024. Kaupunkistrategia vuosille
2026-2029 on hyvéaksyttavana valtuustossa yhté aikaa talousarvion 2026 kanssa.

Strategian visio ja arvot: EIamaa kaikilla aisteilla

TAVOITTEET

e Kaupunkistrategia on koko kaupunkiyhteisdn yhteinen tahdonilmaus Kiuruveden kehittami-
sen suuntaviivoista. Suunnitelmaan on koottu ne tavoitteet, joilla parannetaan kiuruvetisten
hyvinvointia, tuetaan Kiuruveden ja koko alueen yritys. ja elinkeinoelaman kilpailukykya,
vahvistetaan osaamista seké yhteisollisyytta.

VISIO

e Kiuruvesi on Luomu-Suomen paakaupunki ja suomalaisen maaseudun sydan.

o Meilld ihmiset elavat kiireettomasti kaikilla aisteilla runsaiden eldamisen mahdollisuuksien
keskella ja saavat menestyd omana itsenaan.

e Olemme maatalouden suunnannayttaja — meilla myés eldimet ja luonto voivat hyvin.

ARVOMME: AVOIN, ROHKEA, INHIMILLINEN, VASTUULLINEN
Strategiset painopisteet:
1. MEIDAN KIURUVESI

Viihtyisa elinymparistd ja monipuoliset palvelut tukevat hyvinvointia
Aktiiviset kaupunkilaiset seka vireét yhdistykset ja seurat voimavarana
Yhteisollisyys

Kesatapahtumien paékaupunki

N

KEHITTYVA JA YRITTAJAMYONTEINEN KIURUVESI

Positiivinen kehittymisote yrittajyyteen
Kiuruveden nakyvaksi tekeminen yhdessa
Maaseudun elinvoiman lisddminen
Kiuruvedesta lahikuluttamisen keskus

VOIMAVARAT KAYTTOON

w

Hyvinvoiva henkilosto

Jatkuva oppiminen ja aloitteellisuus
Toimiva hallinto ja rohkea paattksenteko
Tasapainoinen talous

JARKIVIHREAN TALOUDEN EDELLAKAVIJA

E

Maa- ja metsatalous

Uusiutuva kiertotalous ja biotalous
[&hiruuantuotanto ja omavaraisuus
Maaseudun ja kylien yhteiskehittaminen

SEURANTA

e Kaupunkiyhteison yhteinen kaupunkistrategia ohjaa Kiuruveden kaupungin ja koko kunta-
konsernin toimintaa.

e Hallintokunnat ja toimielimet sitoutuvat toteuttamaan kaupunkistrategian tavoitteita ja peri-
aatteita toiminnassaan.

e Strategian toteutumista seurataan vuosittain keskeisten mittareiden avulla.
e Talousarviossa asetetaan strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita, joita toteutetaan
vuosittain talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden kautta




1.5. KAUPUNGIN MERKITTAVIMMAT RISKIT

Kiinteiston
tulipalo, vuo-
tovahinko,
sisailmaon-
gelma

Todennédkéinen

Tuotantokeit-
tié ei ole
kaytettavissa
(tulipalo,
saastumi-
nen)

Todenndkéinen

Valmiussuunnitel-
mat on péivitetty
2023. Evakuointi-
suunnitelma on
muutamille koh-
teille (mm. sote).
Vakuutusturva ris-
kin rahoittamiseen.
Korjaukset ongel-
mien ilmetessa. Si-
sailmaongelmat ka-
sitellaan siséilma-
tydryhmassa.
Granlund Manager
palvelupyyntdlinkit.

Laaditaan
suunni-
telma,
minne kes-
keisia toi-
mintoja
(koulut, pai-
vakodit)
voidaan
siirtaa.
Saanndolli-
nen kiinteis-
tojen
huolto, valt-
tamattomat
korjaustoi-
menpiteet.
Granlung
Manager
palvelu-

pyynnét.

Pidempiai-
kainen sah-
kokatkos
(kestaa
useita pai-
Vitd)

Todennakdinen

Varautumissuunni-
telma, jonka mu-
kaan tuotantoa ha-
jautetaan eri pistei-
siin, muutetaan
tuotantotapaa ja
ruokalistaa.

Kaupungin-
johtaja

Varautu-
missuunni-
telma paivi-
tetty 2023.

Kohtalainen

Henkilosto-
riksi (osaa-
vaa henki-
|6stod ei ole
riittavasti, hil-
jainen tieto
ei kulje)

Todenndkdéinen

Valmiussuunnitel-
massa otettu asia
jossain maarin huo-
mion. Esim. vara-
voimalaitteet.

Yleisten
palveluiden
paal-
likkd/Ser-
vica Oy:n
Kiuruveden
aluepéal-
likkd

Varavoimaa
lisataan.
Jos séahko-
katko on
laajemmalla
alueella tai
valtakun-
nallinen, ei
kaupungin
varavoiman
lisdamisella
ole kovin
suurta mer-
kitysté.

Taulukko 8. Kaupungin merkittdvimmat riskit

Tavoitteena on,
ettd kaikkia tyoteh-
tavia osaa tehda
kaksi henkiloa.
Mahdollisuuksien
mukaan kaytetaan
tehtavankiertoa. Ni-
metaan varahenki-
16t. Uusien henkil6i-
den perehdyttami-
nen on puutteel-
lista.

Kaupungin-
johtaja

Lisataan
tehtavakier-
toa, teh-
daan pe-
rehdytta-
miskansio,
laaditaan
kattava va-
rahenkil6-
jarjestelma,
pyritaan
varmista-
maan tie-
donsiirto,
estetaan
hiljaisen tie-
don katoa-
minen.

Hallintojoh-
taja

Kaupunki ei ota hallitsemattomia riskeja. Kaupunkikonserniin liittyvat riskit tunnistetaan, arvioi-

daan ja hallitaan kaytettavissa olevien resurssien puitteissa mahdollisimman hyvin.
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1.7.

Riskien arvioinnissa kaytetaan:

- Todennakoisyytta
- Vaikutusta / merkitysta
- Nykyisen hallinnon tasoa

Riski on mik& tahansa negatiivinen asia, joka toteutuessaan vaikuttaa asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseen tai toiminnan jatkuvuuteen.

Strategiset riskit liittyvat usein ulkoiseen tapahtumaan tai toimintaympériston muutokseen,
jolla voi olla vaikutusta pitkan aikavalin suunnitteluun tai tavoitteisiin.

Operatiiviset riskit liittyvat usein paivittaiseen toimintaan tai lyhyen aikavalin suunnitteluun tai
tavoitteisiin.

Taloudelliset riskit liittyvat usein taloudelliseen tilanteeseen, rahoitukseen tai taloudelliseen
suunnitteluun.

Vahinkoriskit liittyvat usein akilliseen tai ennalta arvaamattomaan tapahtumaan.

Tietosuoja- ja tietoturvariskit liittyvéat poikkileikkaavasti koko organisaation toimintaan seké
sen kokonaisturvallisuuteen.

Kaupunginhallitus hyvaksyi 29.9.2025 § 239 pdivitetyn sisdisen valvonnan yleisohjeen, jota tay-
dennettiin kattavalla riskienhallinnan osiolla. Samalla kaupunginhallitus paatti, etta paivitetty
ohje otetaan riskienhallinnan osalta kaytté6n vaiheittain siten, ettd vuoden 2027 talousarvion
laadinnassa huomioidaan ohjeen mukainen riskien hallinta.

VALTIONOSUUSUUDISTUS

Paaministeri Petteri Orpon hallituksen tavoitteena on uudistaa hallitusohjelman mukaan kuntien
rahoituksen ja valtionosuusjarjestelman kokonaisuus, vastaamaan kuntien uutta roolia ja sote-
uudistuksen voimaantulon sekd TE-uudistuksen jalkeista tilannetta.

Uudistuksen tarkoitus on varmistaa eri kokoisten kuntien edellytykset jarjestaa lakisaateiset pe-
ruspalvelut kaikkialla Suomessa, ottaen huomioon muuttotappiokuntien tarpeet ja eri alueiden
vaestollisen kehityksen seka vahvistaa kasvavien kuntien ja kaupunkien edellytykset investoida
kasvuun ja hoitaa sosiaalisia ongelmia.

Valtionosuusuudistuksen tavoitteena on myds lisata jarjestelman ymmarrettavyytta ja lapinaky-
vyytta.

Alkuperédinen aikataulu uudistukselle oli, ettd hallituksen esitys olisi voitu antaa eduskunnalle
kevétistuntokaudella 2025 ja uusi lainsdadanto olisi tullut voimaan 1.1.2026, mutta VM tiedotti
22.10.2024, etta valtionosuusuudistuksen voimaantulo siirtyy vuoteen 2027. 21.11.2025 kunta-
ja alueministeri Anna-Kaisa lkonen ilmoitti, etta valtionosuusuudistus kaatui eika se etene enaa
talla hallituskaudella.

TE-UUDISTUS

Valtion tyd- ja elinkeinotoimistot eli TE-toimistot lakkautettiin 31.12.2024. Samalla reilut 4000
tybvoimapalveluiden ammattilaista siirtyi liikkeenluovutuksella valtiolta kuntiin tai kuntayhtymiin.
Suomeen muodostui yhteensa 45 tyollisyysaluetta, jotka ovat vastanneet 1.1.2025 alkaen ty6-
voimapalvelujen jarjestdmisesta hallinnollisesti.

Kiuruveden kaupunki on osa yksi Yla-Savon ty6llisyysalueen kunnista. Muita kuntia ovat lisal-
men kaupunki seka Viereman, Sonkajarven ja Pielaveden kunnat. lisalmen kaupunki toimii vas-
tuukuntamallin hallinnoijana.
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Uudistuksen tarkoitus on ollut tuoda palvelut lahemmaksi asukkaita. Yla-Savon ty6llisyysalu-
eella tasséa on onnistuttu. Kaikissa tydllisyysalueen kunnissa on lahipalvelupiste, joissa tyésken-
telee tydllisyysasiantuntijoita tavaten asiakkaita heidén kotipaikkakunnallaan.
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2. VUOSIEN 2026 - 2028 TALOUSSUUNNITELMAN YLEISPERUSTELUT

2.1

2.2.

YLEISET TALOUDELLISET NAKYMAT

(Valtion talousarvioesitys 2026, valtiovarainministeri®)
Valtionvarainministerio julkaisi 22.9.2025 ehdotuksen valtion talousarvioksi vuodelle 2026.

Suomen talous on toipumassa hitaasti, mutta positiivisia merkkeja on néhtévissa. Bruttokan-
santuotteen arvioidaan kasvavan 1,0 prosenttia vuonna 2025 ja 1,4 prosenttia vuonna 2026.
Inflaatio on hidastunut, korkotaso laskenut ja reaaliansiot nousseet, mika tukee kulutusta. Tydl-
lisyystilanne paranee ja tydttémyys vahenee asteittain.

Julkisen talouden alijadma supistuu 3,6 prosenttiin suhteessa BKT:hen vuonna 2026. Verotulot
kasvavat talouden elpyessa, ja menojen kasvu on vaimeaa sopeutustoimien ja sosiaalietuuk-
sien matalampien indeksikorotusten ansiosta. Julkisyhteiséjen velkasuhde hidastuu, ja velan
arvioidaan olevan noin 88,5 prosenttia BKT:sta vuonna 2026.

Hallitus pyrkii taittamaan julkisen talouden velkaantumiskehityksen ja parantamaan suomalais-
ten elintasoa. Hallitusohjelmassa ja kevaén 2024 paatoksissa on sovittu noin 9 miljardin euron
sopeutustoimista vuoteen 2027 mennessé, ja vuoden 2026 talousarvioesityksen yhteydessa
paatettiin lisdksi noin miljardin euron uusista sopeutuksista.

Talouskasvun ja tyéllisyyden edistaminen on keskeinen keino vakauttamiseen. Hallitus keven-
taa ansiotuloverotusta vuodesta 2026 alkaen ja toteuttaa toimia kilpailukyvyn, osaamistason ja
investointiymparistdn parantamiseksi.

Talousarvioesityksen maararahat ovat 90,3 miljardia euroa, mika on 1,1 miljardia enemman
kuin vuonna 2025. Kasvua selittavat indeksitarkistukset ja EU-jasenmaksujen nousu.

Valtion budjettitalouden tulot ilman nettolainanottoa ovat 81,6 miljardia euroa, joista verotulojen
osuus on 68,2 miljardia. Vuoden 2026 talousarvioesitys on 8,7 miljardia euroa alijadminen,
mutta ilman kertaluonteista tuloutusta se olisi 11,0 miljardia. Valtionvelan arvioidaan olevan 194
miljardia euroa eli 65,6 prosenttia BKT:sta.

Veroperustemuutoksissa kevennetaan pieni- ja keskituloisten verotusta, alennetaan ylimman
marginaaliveron tasoa ja tehddan muutoksia muun muassa arvonlisé-, perint6é-, lahja- ja val-
misteveroihin. Hyvinvointialueiden rahoitus kasvaa 0,9 miljardilla eurolla ja on yhteensa noin
27,1 miljardia euroa. Kuntien valtionavut kasvavat 3 prosenttia ja ovat noin 5,9 miljardia euroa.
Hallituksen toimet heikentavat kuntataloutta 170 miljoonalla eurolla vuonna 2026 verrattuna
edellisvuoteen, mutta koko vaalikauden vaikutus on noin 200 miljoonaa euroa kuntataloutta
vahvistava.

Puolustusmateriaalihankintoihin ehdotetaan 6 miljardin euron uusia tilausvaltuuksia, joista suu-
rin osa ajoittuu 2030-luvulle. Vuonna 2026 aiheutuu menoja noin 3 miljardia euroa ja vuosina
2027-2036 yhteensé noin 13,7 miljardia euroa.

KUNTATALOUDEN KEHITYSNAKYMAT

(Kuntaliitto, Kuntatalousohjelma vuodelle 2026)

Vuonna 2024 kuntien ja kuntakonsernien talous heikkeni odotetusti edellisvuodesta. Sosiaali-
ja terveydenhuollon uudistuksen kertaluonteiset erat vahvistivat taloutta vuonna 2023, mutta
niiden vaikutus hiipui vuonna 2024. Kuntien vuosikate laski lahes miljardilla eurolla 3,26 mrd.
euroon ja kuntakonsernien vuosikate yli 800 milj. eurolla 5,86 mrd. euroon. Investointien ja toi-
minnan rahavirta kdantyi negatiiviseksi, mika johti lainakannan kasvuun.

Paaministeri Orpon hallituksen toimenpiteet heikentavat kuntataloutta noin 170 milj. eurolla
vuonna 2026 verrattuna vuoteen 2025. Koko vaalikauden nettovaikutus on kuitenkin noin 200
milj. euroa kuntataloutta vahvistava. Valtionosuudet kunnille ovat vuonna 2026 noin 5,9 mrd.
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euroa, josta peruspalvelujen osuus on 3,55 mrd. euroa. Valtionosuuksiin kohdistuu kuitenkin
pysyvia ja maaraaikaisia vahennyksia.

Kuntien verotulojen ennustetaan kasvavan 5,2 % vuonna 2026. Kunnallisveron tuotto on arvi-
olta 10,7 mrd. euroa, yhteiséveron 1,7 mrd. euroa ja kiinteistdveron 2,38 mrd. euroa. Kaivos-
mineraaliveron tuotto on noin 33 milj. euroa, josta sijaintikunnille kohdistuu 60 %.

Kuntatalouden ndkymaét pysyvat heikkoina. Tydvoimakustannukset kasvavat palkkaratkaisujen
myo6td, ja investointitarpeet pysyvat korkeina erityisesti suurissa kaupungeissa. Toiminnan ja
investointien rahavirta on negatiivinen koko kehyskauden ajan, ja lainakanta uhkaa kasvaa 26,5
mrd. euroon vuoteen 2029 mennessa.

Pienissa kunnissa korotuspaine kunnallisveroprosenttiin on suurin. Vuonna 2026 laskennalli-
nen korotuspaine on alle 2 000 asukkaan kunnissa 1,6 %-yksikkda. Kuntien mahdollisuudet
sopeuttaa toimintojaan ovat rajalliset, ja veropohjan rapautuminen on kasvava uhka. Valtiova-
rainministerié kaynnistaa arviointimenettelyn Ahtérin kaupungissa seka Multian ja Virolahden
kunnissa vaikean taloustilanteen vuoksi.

KUNTALAIN TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTA KOSKEVA SAAN-
TELY

Kuntalain 110 8:n 3 momentin mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaa-
mainen. Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan ottaa huomioon talousarvion laadintavuo-
den taseeseen kertyvaksi arvioitu ylijddma. Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa
enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.
Tassa maaraajassa tulee kattaa myos talousarvion laadintavuonna tai sen jalkeen kertynyt ali-
jaama.

Vuoden 2024 tilinpaatdoksen ylijaama oli 846 659,03 euroa ja vuoden 2023 lopussa taseen yli-
jadma oli 2 291 166,98 euroa, joten Kiuruveden taseessa oli vuoden 2024 lopussa ylijagagmaa
3 137 826,01 euroa.

Kiuruveden kaupungin talousarvio on laadittu ylijgdmaiseksi vuodelle 2026.

Talouden suunnitteluvuosina on tarpeen tehostaa kaupungin omaa toimintaa, etsia taloudellisia
saastoja ja tehda tehostamistoimenpiteitd. Suunnitteluvuosina tulee tehda myds rakenteellisia
uudistuksia ja tarkastella yhteistydmahdollisuuksia lahialueen kuntien kanssa palvelujen jarjes-
tamisessa. Tama on valttamatonta, ettd talouden suunnitteluvuodet saadaan kdénnettyd myoés
positiivisiksi talouslukujen valossa.

Kiuruveden kaupunki on teettanyt ulkopuolisella konsulttiyhti6lla talouden painelaskelman,
jossa on tarkasteltu kaupungin taloudellista kantokykya kauas tulevaisuuteen. Kaupungin ta-
loudellinen tilanne on haasteellinen tulevina vuosina seka tulo- etta kulurakenteen osalta.

Kaupungin tulevien vuosien suurinvestointi on keskustan taajamakouluhanke. Alustavan han-
kesuunnitelman mukaan investoinnin kustannus olisi noin 18 milj. euroa. Jotta suurinvestointiin
voitaisiin etukdteen varautua, on valttamatonta aloittaa kunnan palvelujen ja palvelurakenteen
tarkastelu. Osana tétd kokonaisuutta on vahennetty myds kaupungin henkilostoa.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelysta saadetaan
kuntalain 118 &:ss&a. Sdaddsten mukaan arviointimenettely voidaan kaynnistaa, mikali kunta ei
ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijgdma enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaa-
toksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.

Arviointimenettely voidaan liséksi kdynnistad, jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijgdma
on kuntakonsernin viimeisessa tilinpaatoksessa vahintadan 1 000 euroa ja sita edeltineessa ti-
linpdatoksessa vahintddn 500 euroa tai rahoituksen riittdvyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat
kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain tayttédneet seu-
raavat raja-arvot:
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1) Kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia;

2) Kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikkéa korkeampi kuin kaikkien kun-
tien painotettu keskimaarainen tuloveroveroprosentti;

3) Asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpdatoksen lainojen ja vuokravastuiden
maara ylittda kaikkien kuntien konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden keski-
madardisen maaran vahintaan 50 prosentilla;

4) konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

Arviointimenettelya koskevat raja-arvot on muutettu kuntalakiin 1.3.2019 ja niité sovellettiin en-
simmaisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinpdatésten tunnuslukujen perusteella.
Kuntalakia on muutettu véliaikaisesti 1.12.2020 alijgdman kattamista koskevan maaraajan
osalta. Mikali kunta ei koronapandemiasta johtuvien poikkeuksellisten ja tilapaisten taloudellis-
ten vaikeuksien vuosiksi voi kattaa taseeseen kertynytta alijgdmaa laissa saadetyssa maara-
ajassa, voi valtiovarainministerid kunnan hakemuksesta paattaa, etta alijgdma on katettava
kuuden vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Laki on
voimassa 31.12.2025 asti.

2.3.1. TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

Kiuruveden kaupungin taseessa on ylijaamaa 31.12.2024 jalkeen 3 137 826,01 euroa. Siten kun-
talain mukaista kattamatonta alijagdmaa ei kunnan taseessa ole.

Tilinpaatds 2016 -0,7 1,0
Tilinpaatds 2017 0,3 1,4
Tilinpaatés 2018 -1,5 -0,1
Tilinpaatoés 2019 -3,3 -3,4
Tilinpaatds 2020 3,4 0,0
Tilinpaatoés 2021 0,8 0,8
Tilinpaéatos 2022 1,0 1,7
Tilinpaatés 2023 0,6 2,3
Tilinpaatds 2024 0,8 31
Tilinpaatés ennuste 2025 0,2 3,3
Talousarvio 2026 0,3 3,6
Taloussuunnitelma 2027 -0,2 3,4
Taloussuunnitelma 2028 -0,6 2,8

Taulukko 9. Taseeseen kertyvan ylijadméan kehitys 2016—2028 (milj. euroa) Tilinpaatds ennuste 2025 viela elaa.
Vuonna 2026 ja tulevina vuosina toteutettavia toimenpiteita

Ty6tehtavia organisoidaan uudelleen ja virkojen — ja tehtavien tayttélupamenettelya tiukenne-
taan. Kasvavan kulurakenteen vuoksi palvelurakennetta on tarkasteltava.

2.3.2. YHTEISTOIMINTANEUVOTTELU

Kiuruveden kaupunginhallitus paatti 9.9.2024 kaynnistaa yhteistoimintalain 4 8:n kohtien 1-4
mukaiset yhteistoimintaneuvottelut henkildstokulujen hillitsemiseksi ja vahentamiseksi. Hallituk-
sen paatdksen mukaan tavoitteena oli vahentaa kaupungin henkildstéa enintdan 30 henkil6tyo-
vuotta, jolla tavoitellaan 1,5 M€ saast6a henkildstdkuluissa vuodessa. Yhteistoimintaneuvottelu
koski koko kunnan henkilost6a.

Y hteistoimintaneuvottelut kestivat kuusi (6) viikkoa. Neuvottelut pidettiin 24.9., 14.10.,1.11., ja
6.11.2024. Yhteistoimintaneuvottelujen toimeenpano tapahtui vuoden 2025 aikana. YT-neuvot-
telujen taloudelliset vaikutukset ovat alkaneet ndkyd vuoden 2025 aikana. ja niiden vaikutus
konkretisoituu talousarviovuonna sekéa taloussuunnitteluvuosina.

Yhteistoimintaneuvottelujen neuvottelutuloksena sovittujen toimenpiteiden vaikutukset huomi-
oidaan vuoden 2025 talousarviomuutoksina.
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VEROTULOJEN JA VALTIONOSUUKSIEN KEHITYS

Verotulot

Kuntaliitto on paivittanyt veroennustekehikkonsa vuoden 2025 osalta, ja paivitys osoittaa vero-
tulojen nékymien heikentyneen. Arviot perustuvat syksyn kuntatalousohjelmaan, Verohallinnon
tuoreimpiin ennakkotietoihin seka toteutuneisiin verontilityksiin elokuuhun ja syyskuun alkuun
asti. Tyollisyyden kehitys on ollut odotettua heikompaa, miké on johtanut kunnallisveron kerty-
maennusteen laskuun. Palkkatulojen kasvu jaa arviolta 2,5 prosenttiin, vaikka yleinen ansiotaso
nousee noin kolme prosenttia. Lisaksi verontilityksissa tapahtuneet ryhméaosuuksien virheelliset
oikaisut joulukuussa 2024 vaikuttavat kertymaén siten, etta kunnallisveroa kertyi vuonna 2024
enemman ja vuonna 2025 kertyy puolestaan véhemman kuin aiemmin arvioitiin.

Yhteisdveron kertymaarvio on myds hieman pienentynyt elokuun arvioista, noin 10 miljoonalla
eurolla, johtuen valmistuvan verotuksen heikentymisesta. Kiinteistoveron kertyméan odotetaan
kasvavan vain noin prosentilla, ja sen kokonaiskertymaksi arvioidaan noin 2,35 miljardia euroa,
josta vajaa kolmannes kertyy syyskuussa.

Vuosien 2026—-2029 osalta kunnallisveron veropohjan arvioidaan heikkenevan elokuun arvi-
oista, ja vuosittainen kertyma jaa keskimaarin noin 40 miljoonaa euroa aiempaa arviota pie-
nemmaksi. Tyottdmyysvakuutusmaksun arvioitua pienempi korotus parantaa kuitenkin hieman
kunnallisveron tuottoa. Yhteiséveron veroperustemuutokset on jo huomioitu elokuun kehikossa,
ja niiden vaikutus kompensoidaan kunnille ryhméaosuuksia muuttamalla, joten vaikutus kuntien
rahoitusasemaan on neutraali.

Yhteisdveron kehitykseen liittyy edelleen epavarmuutta, erityisesti kansainvélisen talouskehi-
tyksen ja vientimarkkinoiden osalta. Kunnille maksettavan yhteiséveron odotetaan kuitenkin
kasvavan vuodesta 2025 alkaen, ja positiivinen kehitys voi nékya ennakkoveroissa jo l&hikuu-
kausina. Ennustettu yhteisdverokertyma on kuitenkin keskimaarin noin 10 miljoonaa euroa vuo-
dessa elokuun arviota heikompi.

(Kuntaliiton veroennustekehikko 23.9.2025)
Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on turvata kansalaisten yhdenvertaiset julkiset palvelut
kaikissa kunnissa taloudellisista eroista huolimatta. Valtionosuuksilla tasataan kuntien vélisia
tuloeroja ja varmistetaan, ettd myds taloudellisesti heikommassa asemassa olevat kunnat voi-
vat tarjota asukkailleen riittdvan tason peruspalveluja. Nain jarjestelméa auttaa vahentamaan
alueellisia eroja ja tukee koko maan tasapainoista kehitysta.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on vuonna 2026 noin 3,55 miljardia euroa. Valtionosuus
kasvaa vuoden 2025 varsinaiseen talousarvioon verrattuna noin 185,5 miljoonaa euroa. Valti-
onosuutta korottavat kustannustenjaon tarkistus, indeksikorotus ja tehtdvamuutokset, ja sita
vahentavat 75 miljoonan euron pysyva valtionosuuden vahennys seka indeksikorotuksen leik-
kaaminen yhta prosenttiyksikkda vastaavasti.

Ennakollisten tietojen perusteella kuntien peruspalvelujen valtionosuusprosentti on 25,73 pro-
senttia vuonna 2026. Laskelmassa on huomioitu Tilastokeskuksen vuotta 2024 koskevat vaes-
torakenne- ja ty6ttomyystilastot.

Kunnan peruspalvelujen hintaindeksin arvioidaan olevan 3,5 prosenttia vuodelle 2026, mika
lisda valtionosuutta noin 111 milj. euroa. Hallitusohjelman mukainen yhta prosenttiyksikk6a vas-
taava indeksijarru pienentéaé kuitenkin kuntien valtionosuutta noin 32 milj. euroa. Alustavat las-
kelmat sisaltavat myos tiedon valtion ja kuntien valisesta kustannustenjaon tarkistuksesta, joka
lisda valtionosuutta noin 127 milj. euroa vuodelle 2026.

(VM.fi 23.9.2025)




15

3. KIURUVEDEN KAUPUNGIN TALOUS

3.1.

TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN LAHTOKOHDAT

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle
seuraavaksi vuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoit-
teet.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytyk-
set kunnan tehtéavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan
kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maéararahat ja tuloarviot
seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maéraraha ja tuloarvio voidaan ottaa
brutto- tai nettoméaéraisené. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskel-
maosa seka investointi- ja rahoitusosa. Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatet-
tava talousarviota.

3.1.1. KAUPUNGIN STRATEGIAN TAVOITTEET OHJAAVAT TOIMINTAA JA

TALOUTTA

Kaupungin strategian 2022—-2025 osa-alueiden tavoitteet ohjaavat koko kaupungin toi-
mintaa.

e Kaupunkiyhteisén yhteinen kaupunkistrategia ohjaa Kiuruveden kaupungin ja koko kunta-
konsernin toimintaa.

e Hallintokunnat ja toimielimet sitoutuvat toteuttamaan kaupunkistrategian tavoitteita ja peri-
aatteita toiminnassaan.

e Strategian toteutumista seurataan vuosittain keskeisten mittareiden avulla.

e Talousarviossa asetetaan strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita, joita toteutetaan
vuosittain talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden kautta.

Strategiasta johdetaan kehittdmisohjelmia ja suunnitelmia

Talouden tasapainottamisohjelma
Elinkeino- ja yritysohjelma

Viestinta- ja markkinointisuunnitelma
Kiinteistostrategia

Mittarit:

Vaestonkehitys / syntyvien lasten maara / nettomuutto

Tyollisyysasteen kehitys ja tydpaikkojen mééra / yritysten nettokehitys

Kaupungin taseen ylijadma

Kunnallisverotulon kehitys

Yhteisdverotulon kehitys / TOP 10 yritystulon kehitys / Yrittajabarometrin tulokset

Henkiloston sairauspoissaolojen maara ja kehitys

Hyvinvointikertomuksen indikaattorit

Asiakastyytyvaisyys / palvelujen kaytdn maaran kehitys / Palveluiden kustannustehokkuus

(laatu/ kustannukset)

e Kaupungin imagon ja tunnettavuuden kehittyminen / toteutuneet tonttikaupat / vuokra-asun-
tojen kayttdaste

e Adanestysprosentti vaaleissa

¢ Vuosittaisten talousarvioiden toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kiuruveden kaupunginvaltuusto on hyvéaksynyt Kiuruveden strategian 11.4.2022 vuosille
2022-2025. Strategian paivitys hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 17.6.2024. Kaupun-
kistrategia vuosille 2026-2029 on hyvaksyttavana valtuustossa yhta aikaa talousarvion
2026 kanssa.




16

3.1.2. TULOJEN KEHITYS

Kayttotaloustulot koostuvat padasiassa verotuloista, valtionosuuksista ja toimintatuotoista.
Verotulot

Kuntaliiton ennuste (9/2025) Kiuruveden kaupungin vuoden 2026 kokonaisverotuloksi on
15 937 000 euroa, mutta talousarvioon kirjataan varovaisuusperiaatteen mukaisesti hieman en-

nustetta vahemman, 15 595 000 euroa.

Verotuloja arvioidaan vuonna 2026 kertyvan seuraavasti:

Tulovero (kunnallisvero) 12 000 000 €
Osuus yhteiséveron tuotosta 1759000 €
Kiinteistovero 1836 000 €
Verotulot yhteensa 15595 000 €
Muutos vuoden 2025 talousarvion verrattuna 683 000 €

Valtuusto vahvisti kokouksessaan 10.11.2025 vuodelle 2026 tulo- ja kiinteistbveroprosentit seu-

raavasti:

Tuloveroprosentti 9,50 %
Kiinteistoveroprosentit

vakituinen asuinrakennus 0,55 %
maapohja 1,30 %
muu asuinrakennus 1,00 %
yleinen kiinteistévero 0,93 %
voimalaitos 3,10 %
yleishyddyllinen yhteisd 0,00 %
rakentamaton asuinpaikka 3,00 %

Veronsaajien palveluiden mukaan, verovuoden 2024 maksuunpantu kunnallisveron maara oli
noin 11,2 milj. euroa (4.11.2025).

Tilinp&éatos 2018 19,5 1,8 1,7 23,0
Tilinp&éatoés 2019 19,9 1,9 1,7 23,5
Tilinp&éatos 2020 20,8 2,2 1,6 24,5
Tilinp&déatos 2021 21,5 3,3 1,7 26,5
Tilinp&éatos 2022 21,7 3,2 1,8 26,7
Tilinp&éatos 2023 11,3 1,9 1,6 14,8
Tilinpaéatos 2024 11,8 1,9 1,6 15,2
Talousarvio 2025 11,5 1,9 1,6 14,9
Ennuste 2026 12,0 1,8 1,8 15,9
Ennuste 2027 12,2 1,8 1,8 15,6
Ennuste 2028 12,5 2,0 1,8 16,3

Taulukko 10. Verotulojen kehitys vuosina 2018-2028. Suunnitelmavuosien ennusteet perustuvat Kuntaliiton veroen-
nustekehikkoon.

Valtionosuudet

Lopulliset tiedot valtionosuuksista saadaan joulukuussa 2025. Kuntaliiton lokakuussa péivitetyn
ennusteen mukaisesti valtionosuuksia kertyisi 9 664 645 euroa, mutta talousarvioon Kirjataan
varovaisuusperiaatteen mukaisesti hieman ennustetta vahemman, 9 428 128 euroa.
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Valtionosuuksia arvioidaan vuonna 2026 kertyvan seuraavasti:

Peruspalvelujen valtionosuus 4090 470
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -600 000
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 4638 437
Veromenetysten kompensaatiot 1299 221
Valtionosuudet yhteensa: 9428 128
Muutos vuoden 2025 talousarvioon verrattuna -145 525

Vuosien 2027-2028 valtionosuuksista Kuntaliitto ei ole antanut ennakkolaskelmia, joten ne on
jouduttu arvioimaan vuoden 2026 ennusteen pohjalta.

Peruspalveluiden valtion-
osuus

Verotuloihin perustuva 4276 4 502 4706 4638 4639
tasaus

Verotulomenetysten kor- 1813 1806 1265 1299 1299
vaus

Muut opetus ja kulttuuri- -322 -553 -384 -600 -600
toimen valtionosuudet

Yhteensa 9840 9 057 9574 9328 9128

Taulukko 11: Valtionosuuksien kehitys vuosina 2023-2028. Suunnitelmavuosien valtionosuuksien kehitys on arvio.

KOKONAISTULOT

2026
Korko ja
rahoitustuotot
3% Toimintatulot

18 %

Muut
valtionosuudet
17 %
Peruspalv.valtio
nosuus
13 % Verotulot
49 %

Kuvio 4. Kokonaistulojen jakautuminen. Valtionosuudet on jaettu peruspalvelujen valtionosuuksiin ja muihin valtion-
osuuksiin, koska suunnitellut valtionosuuksien leikkaukset ovat kohdentumassa peruspalvelujen valtionosuuteen.

Toimintatulot

Toimintatulot koostuvat myyntituotoista, maksutuotoista, tuista ja avustuksista sek& muista toi-
mintatuotoista. Muut toimintatuotot ovat pddasiassa vuokratuloja. Myyntituottoja kertyy eniten
vesi- ja jatevesimaksuista. Toimintatulot laskevat vuoden 2025 talousarvioon verrattuna noin 2
%.

Korkotulot ja muut rahoitustulot

Korkotuottoihin sisaltyvat Kiinteistd Oy Kiuruveden Kiurunkulmalle mydnnettyjen tertidarilaino-
jen korot (korkotaso 2 %).

Osinkotuottoja arvioidaan kertyvan Savon Energiaholding Oy:lta ja Metsaliitto Osuuskunnalta
seké Op ja Evli sijoitusten vuokratuotoista yhteensa 1 040 000 €.

Arvopapereiden myyntivoittojen maaraksi arvioidaan 100 000 €.
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TOIMINTULOJEN (5,9 milj. euroa) JAKAUTUMINEN 2026

Maksutulot
7%

Tuet ja
avustukset
7%
Myyntituoto
47 %
Vuokrat
39 %

Kuvio 5. Toimintatulojen jakautuminen talousarviossa 2026.

3.1.3. MENOJEN KEHITYS

Toimintamenot ja toimintakate

Toimintomenot laskevat vuoden 2025 talousarvioon verrattuna noin 0,9 %.

Toimintakate -53,4 -55,8 -21,0 -20,1 -22,3 -22,2 -0,6 %

Taulukko 12. Toimintakatteen kehitys vuosina 2021-2026. Toimintakate saadaan kéayttdtalouden toimintatulojen ja
toimintamenojen erotuksesta.

Henkiléstémenojen budjetoinnin perusteet

Henkiléstémenojen budjetointi perustuu liitteend olevaan henkildstdsuunnitelmaan, jossa kau-
pungin henkiléston maaréa esitetdan henkiltyévuosina.

Palkkausmaérarahat henkildstosivukuluineen on budjetoitu siten, ettd elo-syyskuun palkkata-
soon on laskettu lomarahat. Palkankorotusvaraus on tallennettu 3,5 % korotuksella. HenkilGs-
témenot ovat yhteensa noin 14 milj. euroa (TP 2024 13,9 milj. euroa ja TA 2025 14,4 milj. eu-
roa). Henkildstomenot laskevat noin 0,1 milj. euroa vuoden 2025 talousarvioon verrattuna,
vaikka talousarviossa on varauduttu 3,5 % palkankorotuksiin. Henkildstomenojen pienta laskua
selittdad yhteistoimintamenettelyjen seurauksena tehdyt henkildstd vahennykset. Henkiloéstéme-
noissa on huomioitu tasopalkkauksen taytantdénpano siten, etté palkat nostetaan oikealle ta-
solle heti vuoden 2026 alusta lukien, vaikka alkuperéinen suunnitelma oli harmonisoida palkat
sopimuskauden aikana. Palkkojen nostaminen oikealle tasolle nostaa henkiléstémenoja noin
87 000 euroa vuodessa.

Palkkojen perusteella maaraytyvat sivukulut:

KUEL palkkaperusteinen tytelédkevakuutusmaksu 17,10 %
VaEL palkkaperusteinen tydelakevakuutusmaksu 17,10 %

Ty6nantajan sosiaaliturvamaksu 1,85 %
Tyo6ttdmyysvakuutusmaksu 1,20 %
Tapaturmavakuutusmaksu 0,75 %
Taloudellinen tuki 0,04 %

Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut 3,84 %
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Talousarviossa 2026 henkildstékuluihin sisaltyvia henkilésivukuluja on yhteensa noin 2,8 milj.
euroa. Naista palkkaperusteisten elakemaksujen osuus on noin 2,3 milj. euroa. Henkildsivuku-
luissa tasausmaksua on budjetoitu n. 0,4 milj. euroa. Tasausmaksu perustuu Kevalakiin (Laki
Kevasta 19 8), jossa méaéaritetaén niin tasausmaksun kokonaisméaaran kuin tydnantajakohtaisen
jaon perusteet.

Muita kayttotalouden méaéarérahoja ja budjetointiperusteita

Joukkoliikenteen menot ovat yhteensa noin 420 000 euroa. Koulukuljetusten uusi sopimus on
astunut voimaan 1.8.2025.

Yhteistoiminta siséltdd maksuosuuden Pohjois-Savon liitolle 58 700 euroa + kehittamisrahas-
tolle 6 400 euroa sekd Suomen Kuntaliitolle 18 600 jasenmaksu. Liséksi tdssa on osuudet seu-
raaviin yhteistydhankkeisiin: Ankkuri- hanke 7 000 euroa ja Mieliteko- hanke 5 554 euroa.

Maahanmuutto ja pakolaispalvelu sisaltdd mm. lisalmen kaupungin maahanmuuttotydn viran-
haltijan laatimat kotouttamissuunnitelmat 2500 euroa.

Tyéllisyyden hoitaminen sisaltdd maksuosuuden tydllisyysalueen kustannuksista 835 175 eu-
roa ja TAsmat hanke 2156 euroa, Yla-Savon tukeen 30 000 euroa. Nuorten kesa- tyollistami-
seen 43 500 euroa (v.2025: 23 500 €) ja Yla-Savon TOIMI s&éatiélle 30 000 euroa (v. 2025:
30 000 €). Kuntien rahoitusvastuuseen tyottdmyystuista on varauduttu 880 000 eurolla (v. 2025
815 091 €).

Hyvinvoinninvoinnin ja terveyden edistaminen sisaltdd mm. maksuosuuden yhteistoimintasopi-
muksen ymparisténsuojelusta ja ymparistéterveydenhuollon palvelujen jarjestamisesta 682 124
euroa.

Suunnitelman mukaisia poistoja varten on budjetoitu noin 3,3 milj. euroa. Poistot perustuvat
kaupunginvaltuuston 15.12.2010 § 69 paivittdmaan poistosuunnitelmaan, joka on tdman talous-
arvion liitteené.

Korko- ja muut rahoitusmenot

Vuonna 2025 lainojen korkomenojen arvioidaan olevan noin 371 000 euroa (Vuonna 2025:
582 000). Lokakuun lopussa vuonna 2025 6 kk:n euribor-korko oli +2,138 (10/2024 +2,864).
Vuoden 2024 lopussa kaupungin lainamaara oli noin 20,9 milj. euroa ja niista oli lyhyisiin viite-
korkoihin sidottuja lainoja noin 13,57 milj. euroa eli 65 % ja kiinteisiin tai pitkiin korkoihin sidot-
tuja lainoja on noin 7,3 milj. euroa eli 35 %.

Investoinnit

Kaupungin investointihankkeita on koko taloussuunnittelukaudella 2026—2028 yhteensa noin
22,2 milj. euroa (netto), josta vuoden 2026 nettoinvestoinnit ovat noin 5,3 milj. euroa. Vuoden
2026 suurin hanke on koulukeskuksen toteutussuunnittelu, rakennuttaminen ja rakentamisen
aloitus 2,9 milj. euroa.
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TOIMINTAKULUJEN (28 milj. euroa)
JAKAUTUMINEN 2026

Avustukset Muut

6 % toimintamenot
4%
Aineet ja
tarvikkeet
11 %
Henkildsivumenot /I
10 %
Palkat ja
palkkiot

40 %

Palvelujen ostot
29 %

Kuvio 6. Toimintakulujen jakautuminen talousarviossa 2026.

ULKOISET TOIMINTAKULUT YHTEENSA

28 MILJ. EUROA
Kansalaisopisto
seka sivistys- ja
nuorisopalvelut

4% Kaupunginhallitus

Lukiokoulutus 22 %
4%
Perusopetus

24 %
Varhaiskasvatus Tekninen
20 % lautakunta
26 %

Kuvio 7. Ulkoisten toimintakulujen jakautuminen toimielimien kesken 2026. Sivistyslautakunta jaettu tulosalueisiin.

3.2. TULOSLASKELMA JA KOKONAISTALOUDEN KEHITYS

Tuloslaskelma

Tuloslaskelmaosa on koko kaupungin kokonaistaloudellinen laskelma, joka osoittaa tulorahoi-
tuksen riittavyyden palvelujen jarjestamisesta aiheutuvien kustannusten kattamiseksi.

Tuloslaskelman valituloksena esitetddn toimintakate, vuosikate tilikauden tulos ja tilikauden
yli/alijagdma. Tuloslaskelman toimintakate kertoo paljonko toimintamenoista jaa katettavaksi ve-
rotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikatteesta kay ilmi paljonko tulorahoituksesta jaa investointien, lainanlyhennysten ja mui-
den pitkavaikutteisten menojen kattamiseen.

Tilikauden tulos saadaan vahentamalla vuosikatteesta poistot. Tamén jalkeen esitetdan varaus-
ten muutos. Naiden jalkeen tuloslaskelma paatyy tilikauden yli- tai alijadmaén, joka liséa tai
vahentaa kaupungin omaa paaomaa.
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Toimintatuotot 6,6 6,0 5,9 -2,0
Valmistus omaan kayttddn 0,0 0,0 0,0

Toimintakulut -26,8 -28,3 -28,1 -0,9
TOIMINTAKATE -20,1 -22,3 -22,2 -0,6
Verotulot 15,3 14,9 15,6 4.6
Valtionosuudet 9,1 9,6 9,4 -15
Korko- ja rahoitustulot 1,7 1,2 1,2 -0,1
Korko- ja rahoitusmenot -0,7 -0,6 -0,4 -31,4
VUOSIKATE 5,1 2,7 3,6 31,9
Suunnitelmapoistot -4,2 -3,4 -3,2 -4,7
Arvonalennukset 0,0 0,0 0,0

TILIKAUDEN TULOS 0,8 -0,7 0,3 139,1
Poistoeron muutos 0,0 0,0 0,0

Varausten muutos 0,0 0,0 0,0

TILIKAUDEN YLIJAAMA 0,8 -0,7 0,3 -142,4

Taulukko 13. Talousarvion ulkoinen tuloslaskelma (milj. euroa)
Rahoituslaskelma

Talousarvion rahoitusosan rahoituslaskelma muodostuu kaupungin varsinaisen toiminnan, in-
vestointien ja rahoituksen rahavirtojen muutoksista.

Toiminnan rahavirta osoittaa, missd maarin kaupunki on pystynyt tilikauden aikana toiminnan
avulla saamaan rahavaroja toimintaedellytysten sailyttdmiseen, uusien investointien tekemi-
seen ja lainojen takaisinmaksuun. Investointien rahavirta osoittaa rahavarojen kayton, jonka
avulla kaupunki jarjestda palvelutuotannon edellytykset ja kerryttda tulevia rahavirtoja pitkalla
aikavalilla.

Toiminnan ja investointien rahavirran ylijadmainen valitulos osoittaa, kuinka paljon varoja jaa
kaytettavaksi nettoantolainaukseen, lainojen lyhennykseen ja rahavarojen lisaykseen. Alijaa-
mainen valitulos puolestaan osoittaa, kuinka paljon menoja joudutaan kattamaan olemassa ole-
via rahavaroja vahentamalla tai lainoja lisdamalla.

Rahoituksen rahavirrat osoittavat antolaina- ja muiden saamisten, toimeksiantojen varojen ja
paaomien, vaihto-omaisuuden sekd oman ja vieraan padoman muutokset tilikauden aikana.
Toiminnan ja investointien sekad rahoituksen rahavirtojen yhteenlaskettu muutos vastaa ta-
seesta laskettua rahavarojen muutosta.

370,1 180,7 67,5 27,9 45,0

Taulukko 14. Investointien tulorahoitus % vuosina 2024-2028

Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta* on rahoitettu tulorahoituk-
sella (vuosikatteella). Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on
jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lai-
nalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla. (*omahankintameno= investointimeno, josta on va-
hennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet)

Vuodesta 2026 lahtien investointeja ei saada katettua vuosikatteella. Rahavarat vahenevat
vuonna 2026 noin 4,2 milj. euroa.

Kouluinvestoinnin kustannusarvio on noin 18 milj. euroa. Investointia varten kaupungin tulee
varautua ottamaan pitkdaikaista lainaa viimeistdan vuonna 2027, kun kouluinvestoinnin vuosi-
kustannukset nousevat noin 10 miljoonaa euroon. Vuonna 2026 investoinnin kustannukset voi-
daan rahoittaa omilla rahavaroilla ja mahdollisesti Iyhytaikaisella Kuntarahoituksen
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kuntatodistusohjelmalla korkotason pysyessa maltillisena. Omien rahavarojen kaytto tarkoittaisi
sijoitusten purkamista, koska kaupungin maksuliikennetilin rahavarat eivat riitd. Talousarviossa
ei olla huomioitu pitkdaikaisen lainan nostamista vuodelle 2026.

Vuoden 2026 aikana tulee kaydéa keskustelu siit4, minka& verran kouluinvestointiin otetaan pit-
kaaikaista lainaa ja onko osa rahoitettavissa omilla rahavaroilla. Seuraavassa kuviossa (kuvio
8) on esitetty, millainen vaikutus lainanmaaralla on lainanlyhennyksiin ja korkokuluihin. Laina-
maarén kasvu 10 miljoonasta 18 miljoonaan euroon liséa vuosittaisia korkokuluja 224 000 eu-
roa seka vuosittaista lainan lyhennysté 400 000 euroa. Kuviosta 9 nakee vertailuna kaupungin
arvopapereiden vuosittaiset myyntivoitot ja -tappiot.

ARVIO KOULUINVESTOINNIN RAHOITUKSEN
VUOSIKULUISTA

Lainanhoitokulut yht (10 milj.) e ——
Koron osuus s

Lainanhoitokulut yht (15 milj.) e —
Koron osuus

Lainanhoitokulut yht. (18 milj.)
Koron osuus s

Lainanhoitokulujen (18-10 milj.) erotus I ——
Korkokulujen erotus s

0 400000 800000 1200000 1600000

Kuvio 8. Lainanhoitokulujen maéara lainaméaéra ollessa 10 milj., 15 milj. tai 18 miljoonaa seka 10milj. ja 18milj. lainan-
hoitokulujen erotus

ARVOPAPEREIDEN MYYNTIVOITOT
400 000,00

350 000,00

300 000,00
250 000,00
200 000,00
150 000,00
100 000,00

50 000,00 l
0,00

2019 2020 2021 2022 2023 2024 Syys.25

Kuvio 9. Arvopapereiden myyntivoitot vuosina 2019-9/2025 (myyntitappiot vahennetty).

Suunnitelmakaudella lainat euroa/asukas lisdéantyy. Taloussuunnitelmaan on arvioitu, etta nos-
tettava pitkaaikaisen lainanmaara on vuonna 2027 10 milj. euroa ja vuonna 2028 5 milj. euroa.
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Lainasaldo vuoden lopussa milj. euroa
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3458
4205
3465
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339
3140
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3031

Kuvio 11: Arvio asukaskohtaisen lainamaaran kehityksestéd 2020-2028 (lahde: VM: Kuntatalousohjelman painelaskel-
makehikko, syksy 2025).

Tulorahoituksen riittavyys

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin ja lainan lyhennyksiin.
Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulo-
rahoitus on riittdva. Tama edellyttadd, ettd poistojen maéara vastaa keskimaaraisia vuotuisia kor-
vausinvestointeja. Investointimenot kasvavat vuodesta 2026 lahtien eiké tulorahoitus enaa riita.
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Tulorahoituksen riittdvyys 2018-2028
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Kuvio 12. Tulorahoituksen riittdvyys vuosina 2018-2028.

YHTEENVETO TALOUDEN KEHITYKSESTA SUUNNITELMAKAU-
DELLA

Kaupungin talous on vakaa vuonna 2026, mutta kiristyy suunnitelmavuosille kouluinvestoinnin
edetessa. Myds suunnitteilla oleva valtionosuusuudistus heikentdd kaupungin taloutta. Tarkeaa
on varmistaa, ettd muutosten jalkeenkin kaupungin rahoitus on kunnossa ja vakaalla pohjalla.
Tama edellyttda kaupungilta aikaisempien vuosien tapaan pitkajanteista ja vastuullista talou-
denpitoa.

Valtuusto paatti 10.11.2025 § 75, ettd kaupunki ottaa vuoden aikalisén sosiaali- ja terveyden-
huollon seké pelastustoimen kiinteistéjen yhtidittdmisessa. Aikalisdn aikana on tarkoituksena
selvittdd Kiuruvedella valitsevaa todellista kiinteistomarkkinatilannetta viela uudelleen huomioi-
den hyvinvointialueen esittdmét vuokrauksen ehdot, vuokrahinnat ja 12 kk irtisanomisaika. Li-
séksi aikalisén aikana on tarkeaa laatia mahdollisesti perustettavan yhtion taloudellinen mallin-
nus uudelleen, koska hyvinvointialueen tarjoama vuokrataso nayttaytyy tdssé hetkessa riitta-
méattomalta. Vuoden 2026 talousarviolaadinnan edetessa on todettu, ettd mahdollisesta omai-
suusjarjestelyjen muutoksesta tulee aiheutumaan myds kunnalle mittava taloudellinen heiken-
tyminen. Kiinteistdjen yhtidittamista ei olla huomioitu talousarvion suunnitelmavuosille. Mikali
nama huomioitaisiin, kasvaisi vuosien 2027 ja 2028 alijagadma noin 800 000 euroa.

TALOUSARVION SITOVUUS

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakon-
sernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kaupungin toimin-
nassa ja taloudenhoidossa on noudatettava.

Kayttotalousosa (sisaltda ulkoiset ja sisdiset)

Tulosaluekohtaiset (=tehtavaaluekohtaiset) maararahat ja tuloarviot ovat kaupunginvaltuustoon
nahden sitovia bruttomaaraisena. Poikkeuksena ovat kuitenkin tyéllisyyden hoitaminen, elinkei-
nojen kehittdminen seka vesi- ja viemarilaitos, joiden maararahat ja tuloarviot ovat sitovia net-
toperiaatteen mukaan.

Tulosaluekohtaiset toiminnalliset tavoitteet ja perustelut esitetdén sitovina. Liséksi mukana on
informaatiotietona toimintaa ohjaavia tavoitteita, tunnuslukuja ja mittareita.

Tuloslaskelmaosa
Verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja — menot, satunnaiset erét ja tilinpaatossiirrot ovat kau-
punginvaltuustoon nahden sitovia eria.
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Rahoitusosa
Kaikki rahoituksen rahavirran erat ovat kaupunginvaltuustoon nahden sitovia.

Investointiosa
Investoinnit ovat sitovia kaupunginvaltuustoon nahden toimielinkohtaisesti hankeryhmittéin
seuraavasti:

Kaupunginhallitus
Maa-alueet
Kiinteét rakenteet
Koneet ja laitteet
Sijoitukset ja muut pitkavaikutteiset menot
Sivistyslautakunta
Kiinteat rakenteet
Koneet ja laitteet
Tekninen lautakunta
Rakennusvalvonta
Kiinteistot
Tiet ja alueet
Liikuntapalvelut
Vesi- ja viemarilaitos

Kaupunginvaltuuston hyvéksyttya talousarvion saattaa kaupunginhallitus sen taytant6énpano-
ohjeineen lautakuntien noudatettavaksi. Kaupunginhallitus ja lautakunnat hyvéksyvéat sen jal-
keen tulosaluekohtaiset kayttosuunnitelmat ja hankesuunnitelmat. Kayttosuunnitelman hyvak-
syy toimielin, joka on tulosvastuussa tavoitteiden toteutumisesta ja joka on tilivelvollinen tulos-
alueen taloudesta. Hankesuunnitelmalla tarkoitetaan toimielimen toimivaltaan kuuluvan inves-
tointiosan jakamista eri hankkeille.




Maararahojen ja tuloarvioiden yhteenvetolaskelma

Ulkoiset/1000 € SITOVUUS MAARARAHAT | TULOARVIOT
Kaupunginhallitus

Yleishallinto brutto 2 947 200
Elinkeinojen kehittdminen brutto 214 25
Maataloushallinto brutto 215 84
Tyollisyyden hoitaminen brutto 1833 0
Hyvinvoinnin ja terv. edistdminen brutto 912 0
Sivistyslautakunta

Hallinto brutto 111 0
Varhaiskasvatus brutto 5449 152
Peruskoulutus brutto 6 761 523
Lukiokoulutus brutto 1062 0
Kansalaisopisto brutto 520 96
Sivistyspalvelut brutto 511 40
Nuorisopalvelut brutto 321 126
Tekninen lautakunta

Hallinto (Tekpa) brutto 164 0
Rakennusvalvonta brutto 132 32
Tiet ja alueet brutto 983 160
Kiinteistot brutto 4 369 2 338
Liikuntapalvelut brutto 234 524
Vesi- '|a viemarilaitos netto 1002 1816
Verotulot brutto 15 595
Valtionosuudet brutto 9428
Korkotulot brutto 5
Muut rahoitustulot brutto 1152
Korkomenot brutto 371

Muut rahoitusmenot brutto 66

Kaupunginhallitus

Maa-alueet brutto 300

Kiinteat rakenteet ja laitteet brutto 0

Koneet ja laitteet brutto 0

Sijoitukset ja muut pitkévaik.menot brutto 810
Sivistyslautakunta

Kiinte&t rakenteet brutto 30

Koneet ja laitteet brutto 43

Tekninen lautakunta

Rakennusvalvonta brutto 12

Kiinteistot brutto 3255

Tiet ja alueet brutto 395 70
Vesi- '|a viemdrilaitos brutto 370
Antolainasaamisten vahennys 32
Pitk&aikaisten lainojen lisays brutto

Pitkdaikaisten lainojen vahennys brutto 1602

Saamisten muutos brutto

TALOUSARVION LOPPUSUMMA 34994 32137

Valmistus omaan kayttéén on 11 000 euroa.
Taulukko 15. Talousarvion maarérahojen ja tuloarvioiden yhteenvetolaskelma seké maararahan sitovuus. Taulukossa
on eriteltyna kayttdtalousosan, tuloslaskelmaosan, investointiosan ja rahoitusosan kaupunginvaltuustoon néhden sito-
vat erat.




3.5.

27

Toimintakatteen raami ja TA 2025 toimielimittéin (ulkoiset)

Kaupunginhallitus -5 719 015 -5 928 000 -5837 111 -1,53 %
Sivistyslautakunta -13 961 417 -14 529 200 -13797 816 -5,03 %
Tekninen lautakunta -2 632 430 -2 742 000 -2 554 743 -6,83 %
Kaupunki yhteensa -22 312 862 -23 199 200 -22 189 670 -4,35 %

Taulukko 16. Toimielimien toimintakate TA 2025, Raami 2026, TA 2026 ja Raami26-TA26 ero %.
KAUPUNKIKONSERNI

Tytaryhteisdille asetettavat tavoitteet kaupungin talousarviossa sekéa toteutumisen seu-
ranta

Valtuuston tulee p&attdd kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoit-
teista sekd omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta (KuntaL 14 §). Tavoitteilla oh-
jataan konsernijohtoa, kaupunkia eri yhteisdissa edustavia henkil6itéa seka tytaryhteisoja. Val-
tuuston tulee ohjata asettamillaan tavoitteilla myos tytaryhteisdjé niiden omassa tavoitteenaset-
telussa. Tavoitteiden lisaksi yhtididen taloudellista asemaa seurataan tunnuslukujen avulla. Ty-
taryhteisoille asetettavat tavoitteet tulee paésaantdisesti ottaa kaupungin voimassa olevaan ta-
lousarvioon ja — suunnitelmaan.

Kaupunkistrategia ja omistajachjauksen periaatteet (KuntalL 14 §, 46 8§)

Valtuusto asettaa strategiset tavoitteet kaupunkikonsernissa samaan tapaan kuin se maaritte-
lee ne kaupungissa. Konserniyhtidille asetettavat liiketoiminnan strategiset kehittamistavoitteet
seka toiminnan ja talouden tavoitteet tulee maéaritella siten, ettéa ne perustuvat kaupunkistrate-
giaan seka yhtididen luokitteluun, niiden merkittédvyyden ja riskien mukaan.

Omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, ettd kaupungin tytaryhteison toiminnassa otetaan
huomioon kaupunkikonsernin kokonaisetu. Tytéaryhteison perustamisella tulee aina olla jokin
kaupungin toimintaan liittyva strateginen tavoite ja tytaryhteisdn tulee lahtokohtaisesti pyrkia
toteuttamaan naitd omistajan tavoitteita ja tarkoitusperid seka ottaa toiminnassaan ja paatok-
senteossaan huomioon yhteisén asema osana kaupunkikonsernia.

Kaupunginvaltuuston 11.4.2022 hyvaksyma Kiuruveden kaupunkistrategia on laadittu vuosille
2022-2025.

Konserniohje (KuntalL 47 §)

Kuntalain 47 §:n mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, ettéd kunnan tytaryhteison
toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Kunnan tytéaryhteison hallituksen
kokoonpanossa on otettava huomioon yhteisdn toimialan edellyttama riittéava talouden
jaliiketoiminnan asiantuntemus. Konserniohjetta sovelletaan kunnan tytéaryhteiséjen seka
soveltuvin osin osakkuusyhteisdjen omistajachjaukseen.

Konserniohjeessa annetaan tarpeelliset maaraykset muun muassa kaupunkikonsernin talou-
den ja investointien suunnittelusta ja ohjauksesta, konsernivalvonnan ja raportoinnin seka ris-
kienhallinnan jarjestamisesta seka konsernin sisaisista palveluista.

Valtuusto on hyvéksynyt Kiuruveden kaupungin konserniohjeen 11.12.2019.
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4. TALOUSARVIO 2025 JA TALOUSSUUNNITELMA 2026 - 2027

4.1.

KAYTTOTALOUS

KAUPUNGINHALLITUS / YLEISPALVELUKESKUS
Yleispalvelukeskuksen johtaja: Hallintojohtaja

Tulosalueet: Yleishallinto, elinkeinojen kehittdminen, maataloushallinto, ty6llisyyden hoitami-
nen, hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen

YLEISHALLINTO

Vastuuhenkil®: hallintojohtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Yleishallinnon keskeisia tehtavid on kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen toimialaan
kuuluvien asioiden valmistelu- ja taytantdonpanotehtavat. Yleishallinto vastaa henkiloston ja
tydnantajan vélisesta yhteistoiminnasta yhteistoimintaelimessa ja valmistelee henkilosttjaos-
tolle kuuluvat asiat. Yleishallinto huolehtii sisédisesta ja ulkoisesta tiedottamisesta. Yleishallin-
non tehtavana on myo6s avustaa ja tukea kaupunkikonsernin johtoa tavoitteellisessa johtami-
sessa, toimintojen kehittdmisessé, organisoinnissa ja rahoittamisessa. Lisaksi se tukee ja luo
edellytyksid muiden palvelukeskusten tulokselliselle toiminnalle sekd antaa tietoon ja osaami-
seen perustuvia asiantuntijapalveluja.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2026—-2027

1. Toimintaa ohjaa valtuuston hyvaksyma strategia, jonka mukaan kaupungin tulot ja menot
ovat tasapainossa. Tase on terveella pohjalla. Investoinnit ovat jarkevid, kestavid ja
suunnitelmallisia.

2. Talousstrategian tarkein tavoite on pitédé kaupungin tase ylijddmaisena, vuosikate kattaa
suunnitelman mukaiset poistot.

3. Tuetaan kaupungin vetovoimaisuutta ja markkinointia.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2026

Yleishallinnon tulosalueen tehtdvana on jarjestaa ja tuottaa kaupungin hallinto- ja talouspalve-
lut, mukaan lukien luottamushenkiléorganisaation toimintaan liittyvat hallinnolliset ja taloudelli-
set tehtavat.

Kaupungin talouden hoitaminen kiristyvassa taloudellisessa toimintaymparistdssa kouluinves-
tointitarve huomioiden edellyttda tarkkaa talouden suunnittelua vuosille 2026—2028.

Vuonna 2026 ei jarjesteta paikallisia eikéd valtakunnallisia vaaleja. Muutoinkaan vuodelle 2026
ei ole luvassa toiminnallisia muutoksia, joten yleishallinnossa keskitytaan toiminnan vakautta-
miseen.

Kaupunginhallituksen ja valtuuston tulee seurata kaupungin taloudellisen tilanteen kehittymista
neljannesvuosiraportoinnin kautta. Kaupungin paattgjille tarkea tyékalu on mydés tutkihallintoa.fi
sivusto ja siella olevat kuntien vertailu- yms. tiedot.

Sahkaoisia jarjestelmia hyddynnetaan toimielinten kokouksissa ja tekodlyn tuomia mahdolli-
suuksia selvitetaan.

Tulosalueen tehtavana on tukea kaupunginhenkildstdon hyvinvointia ja jaksamista.
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Tulosalueen kayttotalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2026

1. Tavoite: Vakautetaan toimintaa sekd panostetaan henkildstén hyvinvointiin ja jaksami-
seen.

Toimenpide: Jarjestetdan yhteisia tyky-tilaisuuksia ja jatketaan hyvaksi havaittuja henki-
Iostbetuja. Paivitetddn ohjeistuksia.

Mittari: Henkilostokyselyn tulokset, sairauspoissaolomaarat, paivitettyjen ohjeistusten
maara (kpl)

2. Tavoite: Panostetaan sisaiseen ja ulkoiseen viestintaan.
Toimenpide: Pidetdan internetsivut ja henkiléston intranet ajan tasalla ja paivitetaan ne.
Paivitetddn sosiaalista mediaa aktiivisesti. Luodaan kaupungintalon infosta helposti 1a-
hestyttava asiakaspalvelupiste.

Mittari: Kuntalaisilta ja henkilstolta saatu palaute.

3. Selvitetaan talous- ja henkiléstdhallinnon yhteistydmahdollisuuksia yhdessa muiden Yla-
Savon kuntien kanssa.

Toimenpide: Osallistutaan aktiivisesti valmisteluun ja tuodaan asia paatdksen tekoon.
Mittari; Paatos talous- ja henkildstdhallinnon yhteistyosta.

4, Ylijagdmainen tulos vuonna 2026. Varautuminen valtionosuusuudistukseen, sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen kiinteistdjen yhtidittdmiseen ja kouluinvestointiin.

Toimenpide: Talouden tarkka seuranta

Mittari: Vuoden 2026 tulos.

Tulosalueen kayttotalouden perustelut vuodelle 2026

Vuonna 2024 kaydyt yhteistoimintamenettelyt ovat kuormittaneet henkildstfd. Tehtavien uu-
delleen organisointi ja epavarmuus oman tydn jatkumisesta nakyvat edelleen. Henkildston sai-
rauspoissaolot ovat kasvussa. Henkildsté on kaupungin tarkein voimavara, joten satsaaminen
henkiléstdon jaksamiseen on tarkeda. Varhaisella tuella ja ennaltaehkaisevilla toimilla voidaan
vahentaa henkildston sairauspoissaoloja ja tydssa viihtymista.

Henkiléstén hyvinvoinnin tukemiseen on varattu yhteensa 60 000 € siséltaen 100e/tyontekija
e-passirahan, henkiléston uimahalli- ja kuntosalimaksujen tukemisen, henkildston yhteisen ty6-
hyvinvointiatukevan paivan ja henkilostéjuhlan. Yhteisty6ta tiivistetddn myds tydterveyshuollon
kanssa ja mietitddn korvaavan tyon toimintamalleja.

Tulosalueelle on varattu méaéararaha koko kvtes ja ovtes osio g:n tasopalkkauksen taytantoon-
panoon siten, ettd henkildston palkat korotetaan oikealle tasolle jo heti vuoden 2026 alusta
lukien. Alkuperainen tavoite oli harmonisoida palkat sopimuskauden aikana, mutta taméa on
aiheuttanut epaarvoisuutta henkildston keskuudessa, koska usean tyontekijan palkka on ollut
kaukana omasta tasopalkasta. Talousarviomuutosten yhteydessa maararaha jaetaan oikeille
kustannuspaikoille.

Tarkka taloudenpito korostuu kouluinvestoinnin alkaessa. Vuoden 2026 aikana tarkastellaan
myds sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen kiinteistéjen yhtidittdmisen tarvetta uu-
delleen ja laaditaan yhtion taloudellinen mallinnus uudelleen vuokratason varmistuttua. Vuoden
aikana tulee valmistautua mygs tulevaan valtionosuusuudistukseen, jonka my6ta peruspalve-
luiden valtionosuuksiin on luvassa leikkauksia.

Vuosi 2025 naytti, miten haavoittua talous- ja henkiléstéhallinnon henkildstéresurssi on. Yh-
teistydmahdollisuuksien selvittdminen Yla-Savon muiden kuntien kanssa on erittéin ajankoh-
tainen ja valttdmaton.
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Kaupungin valtuuston hyvaksyma strategia ohjaa keskeisesti talousarvion ja tulevien vuosien
taloussuunnitelman ohella kaupungin kehittdmistad, suunnittelua ja paatdksentekoa. Tarkeaa
on saada paattajat, viranhaltijat ja tydntekijat sitoutumaan strategisiin tavoitteisiin.

Kaupungin siséisen ja ulkoisen viestinnan rooli on merkittava henkiléstdn ja kuntalaisten tie-
dottamisessa. Avoin ja oikea-aikainen viestinta tukee niin henkiloston jaksamista ja tydssa viih-
tymisté kuin kuntalaistenkin hyvinvointia ja osallisuutta.

Pohjois-Savon liiton maksuosuus 58 700 €
Pohjois-Savon liiton kehittamisrahasto 6400 €
Suomen kuntaliiton jasenmaksu 18 600 €
Suomen kuntaliitto, kuntaty&nantajat 4900 €
Kuopion kaupunki, Mielitekoa-hanke 5554 €
lisalImen kaupunki, Ankkuri ty® 7000 €
Snellman instituutti 1500 €
Kuopion alueen kauppakamari 2500 €
Suomen Hevostietokeskus 500 €
Suomen kotiseutuliitto 320 €

Yla-Savon Teollisuus ri 80 €

Tuloarviot ja maararahat seké laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset)

Tuloarviot ja maarérahat

Toimintatulot 179 238 100 220 199 517 199 517 199 517
Toimintamenot -2859 847 | -2806499 | -2947 209 | -2900 649 | -2939 167
Toimintakate (Netto) -2680609 | -2706279 | -2747692 | -2701132 | -2739 650
Sisaiset tulot 100 444 114 758 93 845 93 845 93 845
Sisaiset menot -197 962 -211 169 -195 790 -197 748 -199 725

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -12 713 -7 145 -16 680 -56 680 -54 860

Muut laskennalliset kustannukset -87 492 -91 645 -86 890 -86 890 - 86 890

Tehtévan kokonaiskustannukset -3158013 | -3116458 | -3246569 | -3241967 | -3280642
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ELINKEINOJEN KEHITTAMINEN

Vastuuhenkil6: Kaupunginjohtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Elinkeinojen kehittdamisen tavoitteet maaraytyvat kaupunkistrategian mukaisesti. Yritys- ja elin-
keino-ohjelma tarkentaa tavoitteita.

Elinkeinopalvelut muodostuu yritysneuvonnasta siséltden myds maatilojen sivuelinkeinojen
neuvonnan. Elinkeinopalvelut osallistuu markkinointitoimenpiteisiin elinkeinojen osalta ja han-
kevalmisteluun.

YRITYSNEUVONTA

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2027-2028

1. Uuden yritystoiminnan saaminen, seké pienten ja keskisuurten yritysten neuvonta,
tukeminen, kasvun edistaminen seka eri hankkeiden hyédyntdminen toiminta-alu-
eella. Edesauttaa yrityksia onnistuneeseen omistajanvaihdokseen.

2. Teknologia-, metsa- ja bioenergiateollisuuden seka elinkeinotoiminnan infra -raken-
tamisen tukeminen erityisasiantuntijapalveluiden kautta. Jarkivihredn talouden ja bio-
polttoaineiden kayton edistdmisen tukeminen. Tuuli- ja aurinkoenergiahankkeiden
mahdollisuuksien hyédyntédminen ja 3K — hanke yhteistydssa Pihtiputaan kunnan ja
Pyhajarven kaupungin kanssa. Yritysyhteistyon kehittdminen tapaamisten ja yritys-
vierailujen avulla.

3. Yla-Savolle on laadittu kehittdmisstrategia, jossa yhtena painopisteena on kansain-
valisen tydvoiman rekrytointi ja kansainvalisten opiskelijoiden saaminen Yla-Savoon.
Elinkeinopalvelut on mukana tukemassa yrityksid osaavan tydvoiman saamiseksi
Kiuruvedelle ja tyontekijoiden kotouttamisessa alueelle. Yhteistyé seudullisten toimi-
joiden kanssa jatkuu edelleen, kuten esim. kunnat ja oppilaitokset. Pohjois-Savon
matkailun edistaminen tapahtuu yhteistydssd matkailutoimijoiden kanssa, kuten
vuonna 2023 perustetun maakunnallisen Pohjois-Savon matkailu Oy:n kanssa yhteis-
tydsséd. Vuoden 2025 alussa toimintansa aloitti Yla-Savon tyollisyysalue, jolloin kun-
tien jarjestamisvastuulle siirtyivat tyollistamispalvelut ja kotouttamiseen liittyvat asiat.
Kaupunki tekee tiivista yhteisty6ta tyollisyysalueen kanssa.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2026

Yritysneuvonnan tehtavana on neuvoa yrityksen perustamisasioissa ja yritystoiminnan kayn-
nistamisessa. Elinkeinopalvelut pyrkivat aktivoimaan alueen uusyritysperustantaa (sisaltaen
maatalouden sivuelinkeinot) ja toimivien yritysten valmiuksia toimia ja kehittyd mm. erilaisten
tilaisuuksien ja hankkeiden kautta.

Omistajan/sukupolvenvaihdoksia pyritdén edistimaan hankkeiden ja neuvonnan avulla. Yritys-
neuvoja on tukena yrityksen elinkaaren eri vaiheissa, kuten kehittaminen, kasvu, omistajan-
vaihdos ja mahdollisissa yrityksen ongelmatilanteissa.

Yritysneuvonta on mukana uusiutuvan energian hankkeissa neuvoen alan yrittgjia sijoittautu-
misessa ja yritystoimintaan liittyvissé asioissa, kuten rahoitus ja toimitila-asiat. Rahoitusneu-
vonta sisaltdd rahoitusmahdollisuuksien selvittelyn ja rahoituksen hakemisen tarvittaessa yh-
dessa yrittdjan kanssa. Rahoitusneuvonta pitaa sisalladn mm. Pohjois-Savon ELY-keskuksen
avustusmahdollisuudet, Business Finlandin ja Finnveran rahoitusmahdollisuudet seka Leader
—rahoituksen. Yrittdjille tullaan jatkossakin jarjestamaan rahoitusinfoja eri tukimahdollisuuk-
sista. Yritysneuvontaan kuuluu myds sijoittautumispalvelut eli uusien yrityksien saaminen Kiu-
ruvedelle.

Yritysneuvonta on my6s tukena ulkomaalaisten ja ulkomaisen tyévoiman kotouttamisessa ja
heille tydpaikkojen saamisessa yhteistydssd maahanmuuttotydnasiantuntijan kanssa.
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Yritysneuvonnan vastuulla on neuvonnan lisdksi starttirahalausuntojen laatiminen. Matkailu-
markkinointia tehdaan yhteistydssa mm. Pohjois-Savon Matkailu Oy:n kanssa.

Yritysneuvonta tekee yhteistydtd muun muassa seuraavien kumppaneiden kanssa:
- yhteinen toimitilarekisteri lisalmen kaupungin, Sonkajarven, Viereman kanssa

- matkailumarkkinointi uuden Pohjois-Savon matkailu Oy:n kanssa
- yhteisty6 eri hankkeiden kanssa
- seutuyhteisty6 kuntien kanssa.

Tulosalueen kayttotalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2026

1. Yritysneuvonta
Uusien yritysten perustaminen: 25 kpl
Asiakaskontaktien maara: 90 kpl
Yhteistoimintaosuudet ja avustukset: Yla-Savon Veturi ry:n seuturaha 23 994 € (3 €/asukas)

ja Leader-lisakehys vuodelle 2026 ja 2027 20 088 euroa, Yl&-Savon ammattiopiston seutu-
raha 37 250 € (5 €/asukas) ja hallinnointiraha 5 654 €.

Tulosalueen kayttotalouden perustelut vuodelle 2026

Tavoitteena on, etté Kiuruvedelle perustetaan vuosittain uusia yrityksia 30 kpl.

Markkinoinnissa jatketaan some -viestintda ja tiedotetaan yrittdjille erilaisista tapahtumista ja
ajankohtaisista asioista. Pyritaan hyddyntamaan erilaisia markkinapaikkoja, joiden avulla saa-
daan Kiuruvettd paremmin esille ja tavoittamaan niiden kautta uusia asiakasryhmia esim. tontti-
ja muussa markkinoinnissa. Markkinointikampanjoita ja mm. "Muuta maalle” -teemaa jatketaan
eri sisallgin ja tonttikampanjaa uudistetaan. Tarkoitus on siirtya printtipainatuksista some -vies-
tintdén eri alustoilla.

Budjettiin on varattu markkinointiin 75 000 €, josta osallistavaan budjetointiin 15 000 € ja Kiu-
ruveden Urheiluautoilijat ry:n jarjestamén KiuruvedenUA 60V Juhlarallin markkinointi- ja yhteis-
tydsopimukseen 6 000 €.

Pohjois-Savon liiton avustus 3K hankkeeseen on enintdan 214 326 euroa (80 % hyvaksytta-
vistd nettokustannuksista). Hankkeen kuntarahoitusosuus vuosille 2026-2027 on yhteensa
53 579 euroa, joka jaetaan Kiuruveden ja Pyhajarven kaupunkien ja Pihtiputaan kesken. Vuo-
den 2026 Kiuruveden kaupungin omavastuuosuus 10 839 euroa.

Talousarviossa on varattu 30 000 € Iskelmaviikko yhteistyo- ja markkinointisopimukseen.

Tuloarviot ja maararahat seké laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset)

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 31609 25 600 24 500 24 500 24 500
Toimintamenot -313 694 -270 639 -238 339 -240 908 -243 472
Toimintakate (Netto) -282 085 -245 039 -213 839 -216 408 -218 973
Sisaiset menot -15 624 -8 847 -10 450 -10 555 -10 661

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -59 940 -54 485 -52 880 -52 880 -52 880

Muut laskennalliset kustannukset -11 995 -12 029 -3 591 -3591 -3 591

Tehtévan kokonaiskustannukset -401 253 -346 000 -305 260 -307 934 -310 604
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MAATALOUSHALLINTO

Vastuuhenkilo: Maataloussihteeri

Tulosalueen toimintastrategia

Kiuruveden kaupunki toimii jarjestajakuntana Kiuruveden kaupungin seké Keiteleen ja Piela-
veden kuntien muodostamalla, 1.1.2012 toimintansa aloittaneella maaseutuhallinnon yhteis-
toiminta-alueella. Yhteistoiminta- alueen nimeksi on vakiintunut Luoteis-Savon maaseutupal-
velut. Kiuruveden kaupunki on tehnyt Ruokaviraston kanssa maksajavirastosopimuksen, jonka
mukaisesti Luoteis-Savon maaseutupalvelut huolehtii maaseutuhallinnon jarjestamisesta niin,
ettd maaseutuhallinnon tehtévat tulevat hoidetuiksi Euroopan unionin ja kansallisen lainsaa-
danndn mukaisesti.

Maataloushallinto tuottaa yhteistoiminta-alueen maatalousyrittgjille laadukkaat ja kustannuste-
hokkaat kuntatasolle kuuluvat maaseutuhallinnon lakisaateiset palvelut eli hoitaa viljelijatuki-
hakemusten kasittelyyn ja tukien maksuun liittyvat seké& muut maataloushallinnon lakisaateiset
viranomaistehtavat. Vuonna 2026 yhteistoiminta-alueen maataloushallinnon jaettavat kustan-
nukset jaetaan sopimuskuntien kesken vuoden 2025 peltotukihakemuksen jattaneiden tilojen
lukumaarien suhteessa. Tukea hakeneita tiloja on vuonna 2025 yhteistoiminta-alueella yh-
teensa 550 kappaletta: Kiuruvedellda 331, Pielavedellda 160 ja Keiteleella 59.

Maataloushallinnon vastuualueeseen kuuluu viranomaistehtavien liséksi maataloushallinnon
yhteistoiminta-alueen neuvottelukunnan (M-ryhm@) valmistelijan, esittelijan ja sihteerin tehta-
vat. Maataloushallinto osallistuu resurssien puitteissa maatilatalouden ja kylien kehittamista
koskevien EU-rahoitteisten tai muiden vastaavien hankkeiden valmisteluun ja hallinnointiin esi-
merkiksi osallistumalla hankkeiden ohjausryhméatytskentelyyn sekd muuhun sidosryhmaétoi-
mintaan. Maataloushallinnon kautta maksetaan Kiuruveden kaupungin kylilla toimivien yhdis-
tysten toiminta-avustukset.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2027-2028

1. Hoidetaan maksajavirastosopimuksen mukaiset sekd muut maataloushallinnon lakisaa-
teiset viranomaistehtavat ja varmistetaan maataloushallinnon palvelujen saavutettavuus
yhteistoiminta-alueella.

2. Vélitetaan viljelijoille tietoa maatalouden tukijarjestelmista seka ohjataan viljelijoita oi-
keille tiedonlahteille ja auttajatahoille toimintaympéristéssa tapahtuvien jatkuvien muu-
tosten tuomissa haasteissa. Kouluttaudutaan myos itse kuluvan ja tulevan rahoituskau-
den tukijarjestelmiin ja niiden muutoksiin liittyen.

3. Paivitetadn varautumiseen liittyvat suunnitelmat ja koulutukset kunnittain yhteistyéssa
muiden varautumista maarittdvien ja hallinnoivien viranomaisten kanssa.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2026

1. Kasitellaan ja maksetaan EU- ja kansalliset maataloustuet valtakunnallisessa aikatau-
lussa.

2. Taytetddn maksajavirastosopimuksen mukaiset velvoitteet sekd huolehditaan maata-
loushallinnon muiden viranomaistehtavien, kuten hukkakaura- ja petovahinkotarkastus-
ten suorittamisesta.

3. Viimeistellddn poikkeusolojen VAP- viljelijdiden ja ajoneuvovarauksiin liittyvat paivityk-
set.

Tulosalueen kayttotalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2026

1. Varmistetaan ripealla kasitellylla, etta viljelijatukihakemukset ovat valmiit kerailtavaksi mak-
suprosessiin viivytyksetta ja valittdmasti, kun Ruokavirasto aloittaa maksatukset kunkin
tuen kohdalla.
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2. Jarjestetaan viljelijoille kevaalla 2026 kertaavaa koulutusta CAP27- rahoituskauden tukijar-
jestelmien tukiehdoista ja muutoksista. Toimitaan koulutusten jarjestamisessa yhteistytssa
ELY-keskuksen, muiden yt-alueiden seka tuottaja- ja neuvontaorganisaatioiden kanssa.
Ohjataan viljelijoita hyédyntamaan Valita Viljelijasta- projektia muutoshaasteiden kohda-
tessa seka osallistutaan projektin jarjestamiin tapaamisiin ja koulutuksiin. Osallistutaan
Ruokaviraston jarjestamiin tuki- ja maataloushallinnon tietojarjestelmia koskeviin koulutuk-
siin.

3. Jarjestetddn maataloushallinnon palveluiden saatavuus yhteistoiminta-alueen jokaisessa
kunnassa. Kiuruvedella asiointi Iahipalveluna on mahdollista pdasaantdisesti jokaisena ar-
kipaivana.

Maatalouden tukihallintoyksikko / tuet

Kiuruvesi, Pielavesi, Keitele: 574 570 540 530 515
tukea hakeneet tilat yh-
teensd, kpl

Kiuruvesi, Pielavesi, Keitele: 30,8 30,5 30,2 29,8 26,0
maataloustuet yhteensa,
milj. euroa

Kiuruvesi: maataloustuet yh- 22,4 21,8 21,6 21,4 18,5
teenséa milj. euroa
Kiuruvesi: Tukea hakeneiden 345 340 325 320 310
tilojen lukumé&ara, kpl

Tulosalueen kayttotalouden perustelut vuodelle 2026

Laki maaseutuhallinnon jarjestamisestd kunnissa (210/2010) velvoittaa kuntaa vastaamaan
alueellaan maaseutuhallinnon jarjestamisen siten, ettd maaseutuhallinnon tehtavat tulevat hoi-
detuiksi Euroopan unionin ja kansallisen lainsaadannén mukaisesti.

Maksajavirastosopimus maaraa, ettd maataloustukinakemusten kasittelyprosessissa tarvitaan
vahintaan nelja virkasuhteessa olevaa viranomaista hakemusten kasittelyn eriyttamisvaatimus-
ten tayttdmiseksi

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset)

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 79 285 88 401 84 136 84 136 84 136
Toimintamenot -208 846 -229 379 -214 771 -226 493 -231 760
Toimintakate (Netto) -129 561 -140 978 -130 635 -142 357 -147 624
Sisaiset menot -16 631 -11 567 -12 600 -12 726 -12 853
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kustannukset -13 764 -14 084 -14 022 -14 022 -14 022
Tehtavan kokonaiskustannukset -239 241 -255 030 -241 393 -253 241 -258 635
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[TYOLLISYYDEN HOITAMINEN|

Vastuuhenkil®: hallintojohtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Julkisten tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi tyd- ja elinkeinotoimistoilta kunnille
1.1.2025. Yla-Savon tyollisyysalue vastaa lisalmen, Kiuruveden, Viereman, Sonkajarven ja
Pielaveden tydvoimapalveluista. lisalmi on vastuukuntana ylasavolaisten yhteisella tyolli-
syysalueella.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2027-2028

1. Kaupungilla on aktiivinen rooli TE-palvelujen kehittdmisessa ja toimeenpanossa yh-
dessé lisalmen kaupungin ja muiden Yla-Savon tydllisyysalueeseen kuuluvien kuntien
kanssa.

2. Tuetaan yrityksia ja kotitalouksia nuorten kesatyéllistdmisessa

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2026

Yla-Savon tydllisyysalueelle on kaikkiin kuntiin perustettu lahipalvelupisteet, joissa tydsken-
telee tydllisyysasiantuntijoita. Alueelliset palvelut toteutetaan kuntapariajatuksella eli lisal-
men ohella Sonkajarvi ja Vierema seké Kiuruvesi ja Pielavesi muodostavat kuntaparit, joissa
tyoskentelee mm. tyénantajapalvelut, koulutuspalvelut, ammatinvalinnanohjaus ja kotoutu-
misen tydllisyysasiantuntijat. Tyollisyysalueella on myos koko tydllisyysalueen tehtavia hoi-
tavia asiantuntijoita mm. palkkatuet, ty6ttdbmyysturvan konsultaatio, avoin asiointi, valmen-
nuspalvelut seka talousasiantuntija.

Tyollisyysalueiden toiminnan kansallisen tason tavoitteena on kasvattaa ty6llisyytta edista-
malla tydn kysyntaa ja tarjontaa valtion ja kuntien vélisella yhteistyolla seka vahvistaa aluei-
den elinvoimaa ja kilpailukykya asiakaslahtéisilla palveluilla hyédyntamalla kuntaekosystee-
min mahdollisuuksia. Rahoitusvastuu kannustaa kuntia huolehtimaan alueen ty6llisyydesta
seka jarjestaa tyodttomille tydnhakijoilla mahdollisimman tehokkaista palveluita, jotka johtavat
tyollistymiseen.

Tyo6ttomyysturvan rahoitusvastuu laajeni kaikista etuuslajeista 1.1.2025 alkaen. Rahoitus-
vastuu paattyy vain tydllistymalla tai tutkintoon johtavalla koulutuksella.

Tulosalueen kayttotalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2026

1. Tavoite: Pitkdaikais- ja nuorisotydttémyyden seka passiivisen tydmarkkinatuen kun-
taosuuden pienentaminen ja kasvun hillitseminen.

Toimenpide: Etsitddn yhdessa TE-toimiston kanssa uusia keinoja. Tuetaan tyo6llisty-
mista.

Mittari: Tyottomyysprosentti
2. Tuetaan nuorten tutustumista tyéelamaéan ja sen pelisaantoihin.
Toimenpide: Tarjotaan kunnasta kesatyépaikkoja nuorille.

Mittari: Kesatydssa olleiden nuorten maara ja kesatyttukea saaneiden yritysten
maara

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2026

lisalmen kaupunki laskuttaa kunnilta kuukausittain Yla-Savon tyéllisyysalueen yhteistoimin-
takorvauksen.
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Yritysten tukeminen nuorten kesatyéllistamisessé mahdollistaa nuorten tutustumisen tyoela-
maan ja sen pelisdantdihin. Erityisesti pienempien yritysten kohdalla kaupungin maksamalla
tuella on merkitysta ja se vaikuttaa merkittavasti niiden tyollistamismahdollisuuksiin. Yritysten
ja kotitalouksien tyéllistamisavustus 23 500 €.

Nuorten kesatydllistaminen 20 000 €.
Toimi-saation avustus 30 000 €.

Yla-Savon tuki 30 000 €. Yla-Savon tydllisyysalueen kuntien yhteinen harkinnanvarainen
tyodllistdmistuki.

Muut yhteistoimintaosuudet:

- lisalmen kaupunki tyéllisyysalueen kustannukset 835 175 €
- Toimi-saatio laskuttaa TASMAT-hankkeesta 2156 €

- Yhteensa 837 331 euroa.

Tyo6ttomyysturvan rahoitusvastuu 880 000 euroa.

Tuloarviot ja maararahat seké laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset)

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 102 263 0 0 0 0
Toimintamenot -814453 | -1734057 | -1832672 | -1851433 | -1870321
-712189 | -1734057 | -1832672 | -1851433 | -1870321

Sisaiset menot 0 -18 474 0 0 0

Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kustannukset -11 113 -372 -1 039 -1 039 -1 039

Tehtévéan kokonaiskustannukset -825566 | -1752903 | -1833711 | -1852472 | -1871360
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IHYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN|

Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Tulevaisuuden kunnan ytimessé ovat kumppanuudet, jotka tuottavat hyvinvointia kaupungin
asukkaille.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2027-2028

Kumppanuuksia kehitetdan ja arvioidaan niiden vaikuttavuutta kuntalaisten arjessa.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2026

Yhteistydta ja kumppanuuksia jatketaan.

Yhteistoimintasopimuksella lisalmen kaupunki jarjestéda Kiuruveden, Sonkajérven ja Viereméan
ympaéristdnsuojelun ja ymparistéterveydenhuollon palvelut vastuukuntamallin mukaisesti. Eldin-
ladkintapalvelujen ja terveysvalvontapalvelujen taloudesta ja kustannusten jaosta on sovittu yh-
teistoimintasopimuksessa. Tavoitteena on riittdvien resurssien turvaaminen palvelutuotan-
nossa.

Kolmannen sektorin ja kaupungin yhteisty6 edistavat asukkaiden hyvinvointia ennaltaehkaise-
vélla otteella.

Tulosalueen kayttotalouden perustelut vuodelle 2026

Tulosalueelle on varattu HYTE-EPT tyontekijan palkkoja.

Ympéristoterveydenhuoltoon on varattu 682 124 euron maéraraha.

Vuoden 2026 aikana mietitdan vaihtoehtoisia tilaratkaisuja Viskaalintuvan toiminnan jatkon
osalta yhteistytssa Kiuruveden urheilijoiden kanssa. Kiuruveden kaupunki arvioi vuonna 2026
kaikkien avustusten jatkon.

Vuoden 2026 aikana arvioidaan nykyiset hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen avustukset ja
niiden vaikutukset.

Tulosalueen kayttotalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2026

Soteinvalidien Pohjois-Savon Perinneyhdistys ry 1500 €
Pohjois-Savon Nakévammaiset ry:n danilehti 500 €
Kiuruveden Varapare ry:n toiminta-avustus 25000 €
ja vuokratuki noin 45136 €
Kiuruveden Urheilijat ry (paivakeskus- ja tukiasumispalvelut) 160 000 €
ja tilavuokrat veloituksetta (paivékeskus) arvio 12311 €
Kiuruveden ty6ttdmét 9000 €
4H- yhdistys (lisalmi, Pielavesi, Vieremd), lasten kerhotoi- 6 000 €
minta Kiuruvedelld

Mannerheimin Lastensuojeluliitto, tukihenkiltoiminta 2250 €
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Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset)

Tuloarviot ja maararahat
Toimintamenot -779 647 -892 662 -912 273 -915 773 -925 306
-779 647 -892 662 -912 273 -915 773 -925 306

Siséaiset menot -143 974 -179 580 -168 250 -169 933 -171 632

Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kustannukset -571 -1 388 -1673 -1 673 -1673

Tehtévéan kokonaiskustannukset -924192 | -1073630 | -1082196 | -1087379 | -1098 611
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SIVISTYSLAUTAKUNTA/ OPETUS- JA SIVISTYSPALVELUKESKUS
Opetus- ja sivistyspalvelukeskuksen johtaja: Lukion rehtori-sivistysjohtaja

Tulosalueet: Sivistyslautakunnan hallinto, varhaiskasvatus, perusopetus, lukiokoulutus, kan-
salaisopisto, sivistyspalvelut ja nuorisopalvelut

IHALLINTO SIVISTYSLAUTAKUNTA

Vastuuhenkild: Lukion rehtori-sivistysjohtaja

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2027-2028

1. Valmistaudutaan ennusteen mukaiseen oppilas- ja lapsimaaran vahenemiseen kai-
kissa toiminnoissa lapi koko hallintokunnan.

2. Osalllistutaan uusien tilaratkaisujen suunnitteluun, jotta oppilaille saataisiin terveet ja
oikein mitoitetut tilat taloudellisesti jarkevalla tavalla.

3. Selvitetaan kuntayhteistydn edellytyksia kansalaisopiston toiminnassa.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2026

Hallinnon tulosalueen toimintaan kuuluvat sivistystoimen hallinnon toimistopalvelut seka
luottamushenkiléorganisaation toimintaan liittyvat hallinnolliset tehtéavat.

Tulosalueen kayttotalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2026

1. Tuetaan Nivan ja Ylakoulun nykyisia tilaratkaisuja yhteistydssa teknisen palvelukes-
kuksen kanssa, jotta opiskelu mahdollistuu kouluissa uusien tilojen valmistumiseen
saakka. Tahan liittyen ollaan aktiivisesti mukana keskustan uuden koulun suunnitte-
lussa.

2. Kansalaisopiston hallinto ja toiminta yhteistydssa tai itsenaisena valmistellaan paatok-
sentekoa varten.

3. Selvitetdan yhteistyo Pielaveden pohjoisen koulun ja Rytkyn koulun osalta.

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2026

Opetus- ja sivistyspalvelukeskuksen hallinto on suppea ja toimivaan hallintoon kuuluvien asi-
oiden valmistelu ja toteuttaminen itsess&an on peruste kayttotaloudelle.

Tulevan kouluratkaisun hankesuunnitteluvaihe vaatii aikaa ja ison tydpanoksen hallinnonkin
osalta.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset)

Tuloarviot ja maararahat

Toimintamenot -112 609 -117 926 -110 859 -113 389 -115 728
Toimintakate (Netto) -112 609 -117 926 -110 859 -113 389 -115 728
Sisédiset menot -260 -190 -200 -202 -204

Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kustannukset -10 580 -9 582 -8 764 -8 764 -8 764

Tehtévéan kokonaiskustannukset -123 449 -127 698 -119 823 -122 355 -124 696
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VARHAISKASVATUS|

Vastuuhenkil®: Varhaiskasvatuksen johtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Monipuolisten palvelujen ja hyvan palveluohjauksen avulla tarjoamme laadukasta varhais-
kasvatusta, joka tukee lapsen oppimisen edellytyksia, elinikdistd oppimista ja koulutukselli-
sen tasa-arvon toteutumista inklusiivisten periaatteiden mukaisesti. Toimimme huoltajien
kanssa yhdessa lapsen tasapainoisen kehityksen ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin par-
haaksi.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2027-2028

1. Vastataan perheiden muuttuviin tarpeisiin talous huomioiden

2. Syntyvyyden laskun huomioiminen varhaiskasvatuspalveluissa. Huomioidaan péai-
vakodin henkildstérakenteen muuttuminen v.2030 lain mukaisesti

3. Uuden varhaiskasvatussuunnitelman, seka esiopetuksen opetussuunnitelman kayt-
téonoton jalkauttaminen yksikdissa jatkuu

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2026

Varhaiskasvatusta jarjestetdaan seka kunnallisena palveluna perhepéivahoidossa ja paivako-
deissa ettd hankkimalla palvelua yksityiselta palveluntuottajalta Pilke paivakodilta. Varhais-
kasvatuspalvelujen tehtavana on yhdessé huoltajien kanssa tukea lasten tasapainoista ke-
hitysté, oppimista ja kasvua.

Esiopetusta jarjestetddn keskustassa kahdessa kunnallisessa péaivakodissa ja yhdessa yksi-
tyisessa paivakodissa. Esiopetuksessa noudatetaan esiopetuksen opetussuunnitelmaa seka
jokaisessa yksikdssa on kaytéssd oma lukuvuosisuunnitelma. Esiopetuksen tehtdvéana on
edistda lapsen suotuisia kasvu-, kehitys- ja oppimisedellytyksia seka vahvistaa lapsen ter-
vetta itsetuntoa mydnteisten oppimiskokemusten avulla.

Kiuruvedella toimii Avoin paivakoti, johon voivat osallistua kotihoidossa olevat lapset ja hei-
dan perheensa. Toiminnan yksi tavoite on vanhemmuuden vahvistaminen, perheiden osalli-
suuden ja yhteisollisyyden edistaminen seka vertaistuen mahdollistaminen. Vuonna 2026
Avoin paivakoti tayttaa 40-vuotta.

Varhaiskasvatuksessa keskeistéa on varhaiskasvatuksen laadun yllapitdminen ja kehittami-
nen. Tavoitteenamme on, ettd arvioimme varhaiskasvatuksen laatua sadanndllisesti vahin-
tdan kerran vuodessa. Kunnallista varhaiskasvatuksen laatua arvioidaan Kansallisen koulu-
tuksen arviointikeskuksen (Karvin) suositusten mukaisesti nostamalla vuosittain arvioinnin ja
kehittdmisen kohteeksi painopistealueena olevia laadun kriteereitd. Valssi on digitaalinen
palvelu, jolla voidaan toteuttaa arviointitiedonkeruita, saada toimijakohtaisia arviointiraport-
teja, tuottaa arvioinnin toimipaikkakohtaisia yhteenvetoja seka julkaista lakisaateisia arvioin-
tituloksia. Vuoden 2026 aikana perehdymme lapsen yksildllisen tuen tarpeen tunnistami-
seen. Arvioinnissa olevan tydkalun avulla arvioidaan lapsen tukeen liittyvia kaytantoja lapsi-
ryhmassa.

Varhaiskasvatuslaki muuttui 1.1.2025, jonka my6téa velvollisuus laatia paikallinen varhaiskas-
vatussuunnitelma on poistunut. Opetushallitus uudistaa varhaiskasvatussuunnitelman pe-
rusteet vuoden 2025 aikana. Vuoden 2026 aikana perehdymme paivitettyyn Valtakunnalli-
seen varhaiskasvatuksen suunnitelman perusteisiin.

Mahdollinen palvelusetelilaki uudistus tulee voimaan 1.1.2026. Uudistuksen tarkoituksena on
selkeyttdd nykyisin varhaiskasvatukseen sovelletun sosiaali- ja terveydenhuollon palvelu-
setelilain saannokset varhaiskasvatuksen hallinnonalaan sopivaksi. Mahdollinen uudistus
vaatii palvelusetelitoiminnan osalta sdantokirjan paivitysta.
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Tulosalueen kayttotalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2026

1. Talouden tasapainottaminen vaatii henkiléston harkittua sijoittelua huomioiden la-
kisaateisen henkildstomitoituksen

2. Valmistellaan ja huomioidaan mahdollinen palvelusetelin arvon hinnan nousu

3. Yla-Savon yhteispilotoinnin mahdollinen vaikutus varhaiskasvatuksen asiakastie-
tojarjestelmaan

Tulosalueen kayttotalouden perustelut vuodelle 2026

Varhaiskasvatus on lakisééateinen palvelu, joka kunnan on tuotettava asukkailleen. Varhais-
kasvatuksen tulosalueen tehtavana on jarjestaa varhaiskasvatusta niin laajasti ja sellaisin
toimintamuodoin kuin kunnassa on tarvetta. Varhaiskasvatuksen jarjestamisessa on nouda-
tettava lain maaraamia aikarajoja.

Kayttotalous koostuu padasiassa henkiloston palkoista, yksikoéittéin jaettavasta maarara-
hasta materiaaleihin, ruokailu- ja kuljetuskustannuksista, seka ostetuista palveluista.

Varhaiskasvatuksen talousarviossa vuodelle 2026 on vakituisten tydntekijoiden palkkausku-
lujen lisdksi varauduttu sijaisten ja maaraaikaisten tyontekijoiden tarpeeseen lakisaateisen
henkilostomitoituksen varmistamiseksi. Varhaiskasvatuslaki- ja asetus maéarittelevat var-
haiskasvatuksen henkildstomitoituksen ja yhté aikaa lasné olevien lasten maksimimaaran.
Lain edellyttdma lapsen tuki on huomioitava ryhman toiminnassa, henkildstomitoituksessa
jal/tai ryhman rakenteessa.

Vuonna 2026 Kiuruvedella on yksi yksityinen palveluntuottaja. Toinen palveluntuottaja lo-
petti toimintansa elokuussa 2025. Tama nakyy saastdina yksityisen hoidon tuen osalta.

Talousarviossa on huomioitu mahdollinen palvelusetelin arvon nousu 1.8.2026. Varhaiskas-
vatuksen palvelusetelin suurin arvo hyvéaksytéén sivistyslautakunnassa aina parillisen vuo-
den kevaalla. Uusi tarkistettu arvo otetaan kaytt66n uuden toimintakauden alussa elokuun
1. paiva. Palvelusetelin arvon ohjeellisena tarkistusperiaatteena kaytetddn sosiaalipalvelui-
den ansiotasoindeksia.

Vuoden 2026 aikana varhaiskasvatuksen asiakasjarjestelman (Edlevo) paivitys jatkuu.
Mahdollisesti taysin uuden jarjestelman ja uusien toiminnallisuuksien kayttddnottoon varau-
dutaan. Em. muutokset ja ICT-palvelujen hintojen nouseminen on pyritty huomioimaan ta-
lousarviossa. Muutosten vaatimiin koulutuksiin on varauduttu koulutusmaararahoissa.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuottojen arvioidaan alenevan aikaisemmasta voimaan-
tulleen varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen indeksitarkastuksen vuoksi.
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Paivakotitoiminta

lapsia kokoaikaisessa toiminnassa 89 92 80 75
lapsia osa-aikaisessa toiminnassa 44 44 38 38
maksuton esiopetus 38 42 38 50
Ryhmé&perhepéivahoito

lapsia kokoaikaisessa toiminnassa 10 6 6 6
lapsia osa-aikaisessa toiminnassa 2 4 5 5
Perhepaivéhoito

lapsia kokoaikaisessa toiminnassa 60 45 38 35
lapsia osa-aikaisessa toiminnassa 25 24 20 20
Lasten maara leikkitoiminnassa 100 60 50 50
Palvelusetelilld tuotetut palvelut 90 98 72 72
Ostettu esiopetus 44 12 0 0
Pienten lasten hoidon tuki

tuen piiriin kuuluvien lasten maara 88 57 53 50

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset)

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 209 049 171 200 152 000 152 000 152 000

Toimintamenot 5330781 | -5609287 | -5448816 | -5569975 | -5682 845

5121732 | -5438087 | -5296816 | -5417 975 | -5530 845

Sisédiset menot -480 017 -480 904 -455 070 -459 620 -462 217
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvon alentumiset -9 106 -12 809 -16 453 -12 300 -10 323

Muut laskennalliset kustannukset -368 051 -344 842 -344 064 -344 064 -344 064

Tehtévéan kokonaiskustannukset -6 187954 | 6447842 | -6264403 | -6385959 | -6501 449




43

IPERUSOPETUS]|

Vastuuhenkild: Nivan koulun rehtori

Tulosalueen toimintastrategia

Perusopetus jarjestda laadukasta ja tuloksellista opetusta yhteistyota korostavalla tavalla.
Opetuksessa painotetaan perustietojen ja — taitojen oppimista, oppilaiden perusturvallisuutta
ja itsetunnon myonteista kehittdmistd sek& ryhméassa toimimisen, itsensa ilmaisemisen ja
luovuuden valmiuksia.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2027-2028

1. Turvataan riittdvat resurssit perusopetuksen jarjestamiseen huomioiden vaistétilat ja
kouluverkosto haastavassa taloudessa tilanteessa.

2. Oppimisen tuen uudistuksen jalkauttaminen kaikkiin perusopetuksen yksikoihin.

3. Suunnitellaan yhteistydssé teknisen toimen kanssa taajaman uutta koulua ja valmis-
taudutaan yhtendisen toimintakulttuurin rakentamiseen perusopetuksessa.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2026

Perusopetuksen tulosalueen tehtdvana on jarjestaa kaupungissa asuvien oppilaiden opetus.
Opetuksen tavoitteena on luoda mahdollisuus hyvaan oppimiseen ja itsensa kehittdmiseen.
Oppilaiden osallisuuden vahvistaminen on hyvan oppimisen ohella perusopetuksen keskei-
simpia tavoitteita.

Oppimisen tukea koskeva lainsdadanto, tuntijako ja perusopetuksen opetussuunnitelman pe-
rusteet ovat muuttuneet. Vuosi 2026 on vield pitkalti uusien toimintamallien kayttoénottoa
perusopetuksessa. Uudistuksesta aiheutuu myds lisékuluja, jotka on osittain luvattu korvata
kasvavilla valtionosuuksilla.

Pyritdan yhteistydssa teknisen palvelukeskuksen kanssa turvaamaan tilojen kayttoa taaja-
man perusopetuksessa ja vaistotiloissa seka suunnitellaan taajamakoulua eri yhteistyétaho-
jen kanssa.

Tulosalueen kayttotalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2026

1. Opetuksen kustannustehokas toteuttaminen kaikissa perusopetuksen yksikdissa
huomioiden vaistotilat.

2. Pyritdén taloudellisesti jarkevaan toimintaan henkildstosuunnittelulla. Kuitenkin
haasteena ovat Perusopetuslain muutokset, jotka velvoittavina aiheuttavat lisdku-
luja.

3. Valmistaudutaan uuden koulun toimintakulttuurin rakentamiseen tiimikoulutuk-
sella.

4. Taloutta kuormittavat vaistétiloista ja kayttéa turvaavista toimenpiteistd aiheutu-
neet kulut, jotka menevat osittain myds teknisen palvelukeskuksen kuluihin.

Oppilasmaarat 738 728 726 711 693

Tunnit 53 003 48 202 49 921 49 201 48 500
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Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2026

Perusopetus on lakisaateinen palvelu, joka kunnan on tuotettava asukkailleen. Kayttétalous
koostuu padasiassa henkiléstén palkoista, kouluittain jaettavasta maararahasta oppimateri-
aaleihin seka ruokailu- ja kuljetuskustannuksista.

Taajaman kouluilla jarjestetdan opetusta sisadilmahaasteiden vuoksi kaikkiaan kuudessa eri
toimipisteessé; Nivan koululla, ylédkoululla, Kuorevirralla, Virranrannassa, lukiolla ja Hingun-
niemessa. Perusopetuksen jarjestdminen eri toimipisteissa haastaa taloutta henkilostoresur-
soinnin suhteen. Turvallisen oppimisympariston jarjestdminen kuuluu Perusopetuslain mu-
kaisesti perusopetuksen keskeisiin tehtaviin. Nain ollen koulun kasvatushenkildstoa tulee olla
kaikissa toimipisteissa siten, etta turvallinen oppimis- ja tydymparistd mahdollistuu. Saasté-
jen hakeminen perusopetuksen taajaman yksikdistd on henkildstdkulujen osalta néin ollen
todella haasteellista. Mydskin oppimisymparistdjen yllapitokustannukset ovat lisdéntyneet eri
toimipisteiden myo6ta.

Oppimisen tuen uudistus ja tuntijakomuutos aiheuttaa lisakuluja usealla eri tavalla. Uusi laki
tuo opetuksen jarjestajille velvollisuuden huolehtia oppimisen edellytyksia tukevista opetus-
jarjestelyista ja jarjestdd osana taté kokonaisuutta ryhméakohtaista tukea jokaiseen kouluun
0,122 tuntia/ oppilas. Opetuksen jarjestgjalla on myos velvollisuus jarjestaa oppilaalle sdan-
nollista erityisopettajan antamaan opetusta oppilaskohtaisena tukena. Oppilaskohtaista tu-
kea saavien oppilaiden maaréaéd opetusryhmissa on rajoitettu. Tasta syysta joihinkin ryhmiin
joudutaan jatkossa palkkaamaan toinen opettaja. Liséksi kylakouluilla on jouduttu lisdamaan
ylimaaraisia kuljetuksia tuntijakomuutosten vuoksi ja tama nakyy kasvaneina kuljetuskustan-
nuksina.

Kuljetuskustannukset ovat huomattava kustannusera. Se ei oppilasmaaran vahenemisesta
huolimatta pienene, koska kustannustaso on uuden kilpailutuskauden myéta huomattavasti
noussut. T&ma rasittaa taloutta aiempaa enemman.

Toinen merkittdvd kustannusera tulee kouluruokailusta Tasta aiheutuviin kustannuksiin
emme merkittavasti voi vaikuttaa. Kouluruoka tulee Servicalta. Samoin osa siivouspalveluista
tulee ulkoiselta toimijalta.

Perusopetuksessa valmistaudutaan jo tulevan uuden koulun toimintakulttuurin yhtenaistami-
seen tiimikoulutuksen kautta. Kulueréana tdma ei ole merkittdva, mutta talousarvioon on va-
rattuna tahan hieman varoja.

Opetus- ja kulttuuriministeridsta seka Opetushallituksesta saatuja hankerahoituksia haetaan
edelleen ja niiden turvin on palkattu muun muassa koulunkaynnin ohjaajia. Hankerahoitusta
on kuitenkin ollut tarjolla aiempiin vuosiin verrattuna paljon véhemman.

Opiskeluhuolto on siirtynyt jo vuoden 2023 alusta hyvinvointialueen jarjestettavaksi. Opiske-
luhuollon henkil6stén resurssointi on hieman alkuvuosista parantunut. Kuitenkin hyvinvointi-
alueen organisaation nopeat muutokset vaikeuttavat pitkajanteisen opiskeluhuoltotydn kehit-
tamista, kaytdnnon toteuttamista ja yhteisty6ta. Tastd aiheutuu lisatydta koulujen kasvatus-
henkiléstolle myos jatkossa.

Perusopetuksen aamu- ja iltapaivatoiminnassa on mukana paljon lapsia ja oppilasaines on
vaativa. lltapdivakerhotoimintaa on Nivan koulun liséksi niilla kyléakouluilla, joissa on tar-
peeksi toimintaan ilmoittautuneita lapsia.
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Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset)

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 731291 502 220 522 950 522 950 522 950
Toimintamenot -6 587890 | 6695436 | -6761430 | -6912923 | -7 053938
-5856599 | -6193216 | -6238480 | -6389973 | -6530988

Sisaiset menot -1619661 | -1711034 | -1542860 | -1558290 | -1573873
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -30 659 -21 438 -12 175 -12 175 -12 175

Muut laskennalliset kustannukset -570 085 -552 247 -542 673 -542 673 -542 673

Tehtévéan kokonaiskustannukset -8808294 | -8980155 | -8859138 | -9026061 | -9182659




46

ILUKIOKOULUTUS]|

Vastuuhenkild: Lukion rehtori - sivistysjohtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Kiuruveden lukion perustehtavana on antaa hyva yleissivistys, edistaa lukiolaisten jatko-opin-
tomahdollisuuksia sek& mahdollistaa opiskelijoiden yksil6llinen ja sosiaalinen kasvu.

Kiuruveden lukiossa jarjestetaan nuorille tarkoitetun opetussuunnitelman ja aikuisille tarkoi-
tetun opetussuunnitelman mukaista koulutusta. Lukiosta valmistuu aktiivisia ja rohkeita,
oman kulttuuriperinténséa tuntevia nuoria, joilla on hyvat valmiudet korkea-asteen opintoihin.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2027-2028

1. Kiuruveden lukiossa tavoitellaan hyvia, opiskelijan oman tason mukaisia ylioppi-
lastutkinnon arvosanoja. Oppimisen tuen uudistus otetaan kaytt6on myds lukiossa
lisaamalla tuen tarjontaa. Opiskelijoita tuetaan myds tukiopetuksen kautta, jotta
jokainen saavuttaa mahdollisimman hyvat arvosanat jatkoa varten. Ylioppilaskir-
joitusten tulokset ovat keskeisessé roolissa korkea-asteen opintoihin hakeudutta-
essa

2. Lukion oppilasméaéaré on laskevalla tasolla, johtuen perusopetuksen ikaluokkien
pienenemisestd. Lukion opiskelijamaaréad pyritddn pitdmaan samalla tasolla tai
nostamaan tavoittamalla kaikki lukioon lahtevat hakemaan omaan lukioon. Kiuru-
veden lukio pidetddn elinvoimaisena laadukkaalla opetuksella, kaupungin sisai-
selld ja seudullisella yhteisty6lla. MAHIS-yhteistydta jatketaan erityisesti YSAO:n
Hingunniemen yksikon ja YSAO:n ja SAKKY:n lisalmen yksikdn kanssa. Kiuruve-
den lukion markkinointia kehitetdén edelleen ja tavoitteena on saada siihen vah-
vemmin mukaan myés opiskelijoita.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2026

Yllapitamalla laadukasta lukiokoulutusta ja opiskelijoiden ohjausta mahdollistetaan opiskeli-
joille laaja ylioppilastutkinto ja valmiudet korkeakouluopintoihin. Korkeakoulu valmiuksia ke-
hitetdan vahvistamalla yhteisty6té yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen kanssa vierailujen
ja tutustumiskayntien avulla. Jatketaan MAHIS-yhteistydta seka uutta TUVA-yhteisty6ta alu-
een ammattiopistojen kanssa. Omien opiskelijoiden ohelle pyritddn saamaan lukiolle kan-
sainvalisia yhteyksia ja seurataan ulkomaisten opiskelijoiden péarjadmistéa alueen muissa lu-
kioissa.

Tulosalueen kayttotalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2026

1. Pyritddn edelleen nostamaan aloittaneiden opiskelijoiden suhteellista maaraa ikaluo-
kasta.

2. Tehdaan yhteisty6td Yla-Savon muiden lukioiden ja toisen asteen oppilaitosten
kanssa. Hy6dynnetaan yksittaistapauksissa my@s etdopetuksen tarjontaa mm. harvi-
naisten kielten osalta.

Opiskelijat 116 115 100 100 100
Tunnit 7724 7700 7400 7400 7400
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Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2026

Lukion kayttokustannuksista pdaosa koostuu palkoista, jotka maaraytyvat tuntikehyksen ja
pidettyjen oppituntien mukaan. Tuntikehyksen kautta rakennetaan kurssitarjotin opiskelijoille
vuosi kerrallaan. Tuntikehyksen leikkausta on kohdennettu aikaisempina vuosina koulukoh-
taisiin valinnaisiin opintojaksoihin. Lukiotoiminnassa on olemassa valtakunnallisia, pakollisia
opintojaksoja, jotka on saatava opiskella tutkinnon saavuttaakseen. Naiden leikkaaminen
pois ei ole mahdollista. Oppilasmé&éaran pienenemisen my6ta tuntiresurssia on leikattu alkaen
1.8.2025 ja se vaikuttaa my6s vuoden 2026 aikana.

Palkkakulujen lisdksi talousarviosta valtaosan vie kouluruokailun ja oppimateriaalien han-
kinta. Naiden osalta pyritddn arvioimaan mahdollisimman tarkasti ruokailijoiden méaara ja op-
pimateriaalien osalta kaytetaan Sansian kilpailutuksen kautta saatua toimittajaa eli Kirjavali-
tysta.

Jatketaan yhteisty6td MAHIKSEN, Isoverstaan ja Tutorhousen kanssa taloudellisten resurs-
sien puitteissa. Yhteisty6td myos yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen kanssa on saatu jal-
leen aluille ja vierailuja tehddan molempiin suuntiin.

Tuloarviot ja maararahat seké laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset)

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 43 636 24 500 450 450 450
Toimintamenot -1058687 | -1132133 | -1062166 | -1087958 | -1111834
Toimintakate (Netto) -1015050 | -1107633 | -1061716 | -1087508 | -1111384
Siséiset tulot 2 380 0 0 0 0
Sisdiset menot -281 290 -271 483 -280 700 -283 507 -286 342
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -20 549 -20 649 -22 280 -18 532 -19 524
Muut laskennalliset kustannukset -102 139 -96 206 -91 506 -91 506 -91 506

Tehtévéan kokonaiskustannukset -1462665 | -1520471 | -1456652 | -1481503 | -1509 206
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IKANSALAISOPISTO|

Vastuuhenkild: kansalaisopiston rehtori

Tulosalueen toimintastrategia

Kansalaisopiston toiminnalla vahvistetaan vapaan sivistysty6lain ja kehittdmisohjelman mu-
kaisesti kansalaisten tietoyhteiskuntavalmiuksia, hyvinvointia ja terveytta seka kestavaa ke-
hitysta. Kiuruveden kaupungin strategian tavoitteena on parantaa kiuruvetisten hyvinvointia
ja vahvistaa osaamista seka yhteisollisyytta. Kansaisopiston toiminta tukee néiden tavoittei-
den saavuttamista.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2027-2028

Kiuruveden kansalaisopisto tekee aktiivista yhteistydta Yla-Savon ja Pohjois-Savon kansa-
laisopistojen ja muiden toimijoiden kanssa hankerahoituksen saamiseksi opiston kehittdmis-
toimintaan. Etsitaéan uusia keinoja kuntalaisten osallisuuden ja vaikuttamisen vahvistamiseen
opiston toimintaan liittyen.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2026

Kansalaisopistossa jarjestetaan lahelld ja tasapuolisesti tavoitettavaa, kuntalaisten tarpeita
palvelevaa seka yksiloa ja yhteisoa kehittdvaa opetustoimintaa. Erityisené painopisteena on
HARKKA ja MOTTI —hankkeiden koulutusten jarjestaminen ja hankkeiden tavoitteiden saa-
vuttaminen. Lisaksi tuetaan Erasmus -konsortion kansainvalisyyssuunnitelman mukaisia
henkiloston seka opiskelijoiden liikkuvuuksia ja koulutuksia Euroopassa.

Tulosalueen kayttotalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2026

1. Koulutustarjontaa toteutetaan lahipalveluna ja etdopetusmahdollisuuksia hyédyn-
netaan.

2. HARKKA 6 — harrastustoimintaa kaikille lapsille ja nuorille Kiuruvedella -hankkeen

avulla tarjotaan maksutonta harrastustoimintaa ylakoululla ja kaikilla alakouluilla.
Jatkohankerahoitusta haetaan, mikali haku avautuu.

Opiskelijoita 1727 1100 1100 1100 1100
Opetustuntien lukumaara 7019 6 800 6 800 6 800 6 800
Taiteen perusop. opiskelijoita 0 0 0 12 12

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2026

Kansalaisopisto arvioi toimintaansa jatkuvasti. Arvioinnin pohjalta kehitetdan kansalaisopiston
toimintaa paremmin vastaamaan kuntalaisten tarpeita seka kaupungin strategiaa. Vuoden
2026 kurssitarjotin tehdaan kuntalaisten toiveita kuunnellen monipuoliseksi ja kattavaksi. Kan-
salaisopiston valtionosuus maaraytyy toteutuneiden opetustuntien perusteella. Liséksi tuloina
ovat opintomaksut ja eri hankkeiden kautta saatu rahoitus. Opintoryhmét kaynnistetaan vain,
jos ilmoittautuneiden méaara on riittava.
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Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset)

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 151 593 92 100 96 300 96 300 96 300
Toimintamenot -482 097 -484 769 -519 942 -533 341 -545 702
_ -330 504 -392 669 -423 642 -437 041 -449 402
Sisdiset tulot 2019 0 0 0 0
Sisaiset menot -84 354 -57 753 -80 100 -80 901 -81 710

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -3009 -2 389 -1 520 -934 0

Muut laskennalliset kustannukset -52 858 -48 190 -48 363 -48 363 -48 363

Tehtévéan kokonaiskustannukset -622 318 -593 101 -649 925 -663 539 -675 775
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SIVISTYSPALVELUT

Vastuuhenkilo: Kulttuurisihteeri

Tulosalueen toimintastrategia

Sivistyspalvelujen tulosalue tarjoaa kaupungin asukkaille mahdollisuuden elamanlaajuiseen
oppimiseen, itsensa monipuoliseen kehittamiseen ja virkistaytymiseen seka kulttuurin tuotta-
miseen seka kulttuuriperinteen vaalimiseen. Sivistyspalvelut vastaavat osaltaan Kiuruveden
vetovoimaisuudesta asuinpaikkana seka matkailukohteena.

Kirjastotoiminnan tavoitteena on edistaa yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kult-
tuuriin, tiedon saatavuutta ja kayttod, lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa, mahdolli-
suuksia elinikéiseen oppimiseen ja osaamisen kehittamiseen, seka aktiivista kansalaisuutta,
demokratiaa ja sananvapautta.

Kulttuuritoiminnassa tavoitteena on edistéaé kaikkien vaestéryhmien yhdenvertaisia mahdol-
lisuuksia ja osallistumista kulttuuriin, taiteeseen ja sivistykseen, vahvistaa vaestdn hyvinvoin-
tia ja terveyttd sekad osallisuutta ja yhteisollisyytta kulttuurin ja taiteen keinoin seka luoda
edellytyksia paikallisen ja alueellisen elinvoiman kehittymiselle ja sita tukevalle luovalle toi-
minnalle kulttuurin ja taiteen keinoin. Liséksi huolehditaan paikallisen perinteen sailymisesta
ja esilletuonnista.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2027-2028

1. Huolehditaan paikallisen perinteen sailyttamisesta ja esilletuonnista

2. Kulttuuritoimessa jarjestetddn mahdollisimman hyvin saavutettavaa ja monipuolista
toimintaa yhteistytssa eri tahojen kanssa.

3. Kirjastossa tarjotaan asiakkaille monipuolinen aineistokokoelma seka tarjotaan
muita asiakkaiden tarpeista ja l&htevia palveluita ja tapahtumia.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2026

Sivistyspalveluiden tulosalueen tehtavana on vastata kokonaisuudesta, joka sisaltaa kir-
jasto- ja kulttuuripalvelut sekd museon toiminnan.

Huolehditaan, etta kirjastossa on monipuolinen ja ajantasainen kokoelma. Kirjasto- ja kult-
tuuritoiminnassa pyritaan huomioimaan mahdollisimman monenlaiset kavijaryhmét ja jarjes-
tetdan heille tapahtumia ympari vuoden.

Museon kokoelmaa jarjestetdan ja huolletaan sekda museolla jarjestetdan tapahtumia kesa-
aikaan

Jatketaan tiivista yhteistyota jarjestojen, lahikuntien sekd oman palvelukeskuksen yksikoi-
den kanssa.

Tulosalueen kayttotalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2026

1. Kulttuuritoimen tavoitteena on pitda kulttuuritoiminta elavana sekad mahdollisimman
monille kuntalaisille saavutettavana.

2. Museon tavoitteena on sailyttda ja tuoda esille paikallista perinnetta erilaisin naytte-
lyin ja tapahtumin.

3. Kirjastossa tavoitteena on tuottaa mahdollisimman monen kuntalaisen saavutetta-
vissa olevaa palvelua ja yllapitda monipuolista ja ajantasaista kokoelmaa.
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Musiikkioppilaitoksen opiskelijat 26 26 26 26 26
Museokaynnit 829 700 700 700 700
Kulttuuritalo/kdynteja 12 878 17 000 17 000 17 000 17 000
Kirjasto, 125 254 122 000 | 122 000 | 122 000 | 122 000
lainausten maara

kayntikerrat 53 810 60 000 60 000 60 000 60 000
verkkokaynnit 18 787 12 000 12 000 12 000 12 000

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2026

Kulttuuritalon pitdminen elinvoimaisena tarvitsee vetovoimaisia tapahtumia ja yhteisty6ta pai-
kallisten jarjestdjen kanssa. Yhdistyksille jaettavilla avustuksilla saadaan paljon toimintaa ja
esityksia kuntalaisille. On pidettévé huoli, etta kulttuuripalvelut ovat kaikkien saavutettavissa.
Kulttuuritoimen tulosalueella on 26 oppilaspaikkaa Yla-Savon musiikkiopistossa. Tulotavoit-
teiden saavuttamiseksi on tarkeda peria tilavuokrat kaikilta kayttajilta.

Museon kavijamaaran pitdminen edellisten vuosien tasolla edellyttdd kesan aukioloajan li-
saksi erilaisten tapahtumien jarjestamista. Museon rakennusten kuntoa pitaa tarkkailla edel-
leen ja tehda korjaustoimenpiteita.

Kirjastolla tulee olla kaytdssa riittava ja ammattitaitoinen henkildstd, uusiutuva kirjastokoko-
elma seké ajantasainen valineistd. Kirjasto on lahipalvelu, jolla tulee olla riittavéat aukioloajat.

Tuloarviot ja maararahat seké laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset)

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 26 857 31200 39 960 39 960 39 960
Toimintamenot -450 669 -507 074 -510 969 -521 152 -530 713
Toimintakate (Netto) -423 812 -475 874 -471 009 -481 192 -490 753
Sisdiset tulot 405 0 0 0 0
Sisaiset menot -293 344 -369 104 -293 300 -296 233 -299 195
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -7 053 -2 216 -4 840 -6 000 -6 000
Muut laskennalliset kustannukset -46 432 -50 088 -48 157 -48 157 -48 157
Tehtéavan kokonaiskustannukset -797 498 -928 482 -857 266 -871 542 -884 065
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NUORISOPALVELUT

Vastuuhenkild: Nuorisosihteeri

Nuorisopalvelujen toimintastrategia

Nuorisopalvelujen paatehtavana on luoda edellytyksid nuorten vapaa-ajan viettamiselle turvalli-
sessa ja miellyttdvassa ymparistossa seka ohjata ja aktivoida nuoria vastuullisiksi ja itsenaisiksi
toimijoiksi oman hyvinvointinsa suhteen. Nuorisoty® tukee nuoria kokonaisvaltaisesti perusnuori-
sotydn, koulunuorisotydn, ty6- ja yksilévalmennuksen seka etsivan nuorisotyén avulla.

Etsivassa nuorisotydssa ja nuorten tydpajatoiminnassa pyrimme tavoittamaan alle 29- vuotiaita
nuoria, jotka ovat vaarassa syrjaytya koulutuksesta, tydelamasta tai sosiaalisista verkostoista.

Tehtavamme on tukea nuorta yksil6llisesti kohti hyvinvointia, arjenhallintaa ja osallisuutta seka
toimia matalan kynnyksen palveluna, jossa luottamuksellinen suhde on keskeista.

Nuorisopalvelujen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2027-2028

1. Nuorten hyvinvoinnin ja tukitoimien vahvistaminen

2. Osallisuuden ja vaikutusmahdollisuuksien lisdédminen

3. Syrjaytymisen ehkaisy ja koulutus- ja tyéllisyyspolkujen tukeminen

Nuorisopalvelujen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2026

Nuorisopalvelut tuottavat nuorille laadukkaat palvelut, jossa huomioidaan eri-ikaiset nuoret.
Nuorisopalvelujen tehtdvana on tukea nuorten kasvua, hyvinvointia ja osallisuutta.

Viimeisimmat hyvinvointikyselyt kertovat, ettd nuorten enemmistd voi hyvin, mutta yksinaisyy-
den kokemukset ja mielenterveyteen liittyvat haasteet ovat lisdantyneet. Nuorisopalveluiden
tavoitteena ja painopisteend ovat nuorten hyvinvoinnin vahvistaminen, ennaltaehkaisevaan
tybhén panostaminen, matalan kynnyksen yllapitaminen palveluihin hakeuduttaessa seka
nuorten osallisuuden lisé&dminen

Nuorisopalvelujen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2026

Nuorisotalo, kéynteja 4 233 3 500 3 500 3500 3500
Etsivan nuorisotydn asiakkaat 61 70 70 70 70
Nuorten ty6pajan asiakkaat 41 54 54 54 54
Koulunuorisotytn asiakkaat 200 160 120 110 110

Kayttotalouden perustelut vuodelle 2026

Nuorisopalvelujen tavoitteena on edistédé nuorten hyvinvointia, osallisuutta ja yhdenvertaisia
mahdollisuuksia. Palvelut tukevat kunnan strategisia linjauksia ennaltaehkaisevasta tyosta,
asukkaiden hyvinvoinnin lisddmisesta seké nuorten vaikuttamismahdollisuuksien vahvistami-
sesta.

Tulevat painopisteet ovat erityisesti nuorten mielenterveytta tukevien matalan kynnyksen toi-
mintojen vahvistamisessa, syrjaytymisen ehkaisemisessa ja koulutukseen ja tydelamaan kiin-
nittymisessa.

Vuonna 2026 nuorisopalveluiden kayttétalous mahdollistaa palveluiden laadun turvaamisen ja
kehittAmisen vastaamaan nuorten muuttuvia tarpeita. Panostukset ennaltaehkaisevaan tyo-
hon, osallisuuteen ja harrastuksiin vahentavat pitkalla aikavalilla korjaavien palveluiden tar-
vetta ja tukevat kunnan strategista tavoitetta hyvinvoivasta ja elinvoimaisesta yhteisosta.
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Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset)

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 139 115 125 900 125 900 125 900 125 900
Toimintamenot -424 089 -361 912 -321 194 -328 999 -336 218
_ -284 974 -236 012 -195 294 -203 099 -210 318
Sisdiset tulot 1309 0 0 0 0
Sisaiset menot -103 506 -100 931 -103 700 -104 738 -105 785

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -896 -339 0 0 0

Muut laskennalliset kustannukset -49 344 -42 062 -37 198 -37 198 -37 198

Tehtévéan kokonaiskustannukset -577 835 -505 244 -462 092 -470 935 --479 201
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TEKNINEN LAUTAKUNTA/ TEKNINEN PALVELUKESKUS
Teknisen palvelukeskuksen johtaja: Tekninen johtaja

Tulosalueet: Teknisen lautakunnan hallinto, rakennusvalvonta, tiet ja alueet, kiinteistot, liilkun-
tapalvelut, vesi- ja viemarilaitos

Toimielimen toimintastrategia

Tekninen lautakunta vastaa kaupunkilaisille osoitettujen kuntatekniikan seka liikuntapalvelui-
den tuottamisesta lakien, asetusten ja suositusten mukaisesti. Tekninen lautakunta tuottaa
palveluita my6s kaupunkiorganisaation sisaisiin tarpeisiin seka pyrkii osaltaan aktiivisesti ke-
hittimaan kaupungin palvelutuotantoa kokonaisuutena.

Tekninen lautakunta edistda kaupunkistrategian mukaisen viihtyisan ja turvallisen elinympa-
ristdn toteutumista kaupunkirakenteen suunnittelun ja rakentamisen keinoin. Kaavoituksen,
likennepalveluiden seka kaupunkikuvan yleisilmeen kehittdminen ovat keskeinen tekija ta-
voiteltaessa toimivaa, viihtyisaa ja luonnonlaheistd asumisymparisttd. Kuntalaisten ja alueen
elinkeinotoiminnan ndkodkulmasta elintéarkeéat vesihuoltopalvelut turvataan rakennus-, perus-
korjaus ja kehitystoiminnoin. Kaupungin kiinteistéomaisuudesta pidetaan huolta turvaten asi-
anmukaiset olosuhteet tydskentelylle ja koko palvelutuotannolle. Liikuntapalveluita tuotetaan
ja harrastuspaikkoja yllapidetd&n monipuolisesti eri ikaryhméat huomioiden.

HALLINTO TEKNINEN PALVELUKESKUS

Vastuuhenkil6: Tekninen johtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Teknisen palvelukeskuksen hallinto huolehtii teknisen lautakunnan toimialaan kuuluvien asi-
oiden valmistelu- ja taytantddnpanotehtavista, keskitetysti palvelukeskuksen tulosalueiden
toimisto- ja tukipalveluista sek&a monipuolisesta ja sujuvasta asiakaspalvelusta. Hallinto mah-
dollistaa teknisen lautakunnan, rakennusvalvontajaoston, toimintayksikdiden, viranhaltijoi-
den ja tyontekijdiden sujuvan ja tehokkaan tyéskentelyn. Hallinto luo osaltaan edellytykset
kaupungin yleispalvelukeskuksen ja muun organisaation tulokselliselle toiminnalle ja tukee
niita.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2027-2028

1. Saanndllinen johtoryhma- ja lautakuntatydskentely

2. Jatkuvat ja laheiset yhteydet muihin hallintokuntiin

3. Tehtavakuvien paivittdminen muutosten mukaisesti ja palvelurakenne huomioiden

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2026

Hallinto — tulosalue jarjestaa ja tuottaa palvelukeskuksen tulosalueiden toimisto- ja tukipal-
velut mukaan lukien luottamushenkildorganisaation toimintaan liittyvéat hallinnolliset tehtavat.
Hyva ja sujuva yhteisty® muiden hallintokuntien kanssa tukee kaikkien osapuolten tulokselli-
suutta. Asetettujen taloudellisten tavoitteiden toteumaa seurataan aktiivisesti.

Tulosalueen kayttotalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2026

1. Tavoite: Teknisen lautakunnan alaisten toimintojen resurssit ja asukkaille tarjolla olevat
palvelut ovat tasapainossa.

Toimenpide: Jatketaan tehtyjen organisaatiorakenteen muutosten viemista kaytannon
ty6hon siten, ettd paatetyt palvelut pidetdén ylla. Ollaan aktiivisesti mukana seudullisen
yhteistyon tiivistamisessa rakennusvalvonnan osalta.
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Mittarit: Seudullinen rakennusvalvonta etenee paattksentekoon (k/e), Palvelukeskey-
tykset liikuntapalveluiden pisteissa (kpl)

2. Tavoite: Vesi- ja yleislaskutuksessa minimoidaan maksutappiot.

Toimenpide: Laskutuksen aktiivinen seuranta, muistutukset ja huomautukset, maksu-
suunnitelmista sopiminen

Mittarit: Maksutappiot (€)

Tulosalueen kayttotalouden perustelut vuodelle 2026

Henkiloston tyomaaran ja tydssa jaksamisen tulee olla tasapainossa. Palvelurakenteeseen
vaikuttavat paatokset tulee tehda ennakoiden. Henkildstén osaamista tulee vahvistaa luo-
malla mahdollisuuksia tyota tukevaan koulutukseen osallistumiseen. Kunta-alan palkkarat-
kaisut nostavat henkiléstokustannuksia. Tekninen lautakuntaa jatkaa hyvéaksi todettuja ko-
kouskaytanteita.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset)

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 369 0 0 0 0
Toimintamenot -144 835 -144 384 -164 085 -168 023 -171 656
— -144 835 -144 384 -164 085 -168 023 -171 656
Sisaiset tulot 21 844 19 630 22 590 22 590 22 590
Sisaiset menot -43 436 -16 785 -38 250 -38 633 -39 019

Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kustannukset -13 979 -13221 -14 524 -14 524 -14 524

Tehtévéan kokonaiskustannukset -202 250 -174 390 -216 859 -221 180 -225 199
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RAKENNUSVALVONTA

Vastuuhenkild: Rakennustarkastaja

Tulosalueen toimintastrategia

Teknisen lautakunnan rakennusvalvontajaosto toimii Rakentamislain mukaisena rakennus-
valvontaviranomaisena. Jaoston tavoitteena on luoda terveellinen, turvallinen ja viihtyisa
elinymparistd edistamalla hyvaa rakennustapaa seka valvomalla rakennustoimintaa ja raken-
nettua ymparistéa kaupungissa. Jaoston alainen rakennusvalvonta huolehtii Rakentamislain
mukaisten lupien mydntamisesta seka niihin liittyvista katselmuksista ja tarkastuksista. Ra-
kennusvalvonta huolehtii myos rakentamisen yleisestd neuvonnasta Rakentamislain mukai-
sesti.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2027-2028

1. Kasitellaan lupahakemuksia ja myonnetaan rakentamis-, maisematy6- ja purkamislu-
pia Rakentamislain ja -asetuksen sekd muiden rakentamismaaraysten mukaisesti. Li-
séksi kasitellaan tarvittaessa poikkeamislupia ja tehdéan sijoittamislupapaatoksia.

2. Neuvotaan ja opastetaan rakennushankkeeseen ryhtyvia tiedostaman omat vastuunsa
ja velvollisuutensa hankkeessa seka hyvan suunnittelun merkityksen. Liséksi edellyte-
taan, etta suunnittelijat ja tydnjohtajat ovat ammattitaitoisia.

3. Suoritetaan rakennustyon aikaisia katselmuksia mydnnetyn luvan mukaisesti seka pis-
tokoeluontoisesti. Lisdksi edellytetaan, ettd hankkeen tydnjohtajat suorittavat rakenta-
misluvan mukaiset tehtavat ja tarkastukset.

4. Valvotaan, ettd rakennuskanta ymparistdineen pidetdén rakentamisluvan ja kaavan
mukaisessa kunnossa.

5. Tuotetaan rakennushanketietoja rakennus- ja huoneistorekisteriin seka yllapidetaan
rakennuslupa-arkistoa.

6. Annetaan yleista rakentamisneuvontaa muiden téiden ohella Maankaytto- ja rakennus-
lain seka uuden Rakentamislain mukaisesti.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2026

Rakennusvalvonta on viranomaistoimintaa, joka edistédé hyvaa rakennustapaa, turvallisen,
terveellisen ja viihtyisdn rakennetun ympariston toteutumista seké tasokkaan ja omaleimai-
sen kuntakuvan sailymisté ja kehittymista. Rakennusvalvonta huolehtii myds edellda mainit-
tuihin lupiin kuuluvista arkisto-, rekisteri- ja tietopalveluista.

Rakennusvalvonnan tavoitteena on kaupungin rakennetun ympariston turvallisuus, terveelli-
syys, kauneus ja kestavyys seka tarkoituksenmukaisen lopputuloksen toteutuminen, jolla
taataan myds kayttgjien tyytyvaisyys.
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Tulosalueen kayttétalouden toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2026

rantamiseksi.

1. Lupien kasittelyaika pidetdaan kohtuullisena.

Mittarit: Keskimaaraiset kasittelyajat (vrk,vk)

2. Rakennetun ympariston katselmuksia tehdaan yhteydenottojen ja muun katselmus-
toiminnan yhteydessa erityisesti keskusta-alueella viihtyvyyden ja maisemakuvan pa-
Mittarit Yhteydenotot (kpl), Rakennetun ympariston katselmukset (kpl)

3. Sahkoisen Lupapiste — asiointipalvelun kayttd pidetaan korkealla tasolla.

Mittarit: Séhkoisen asiointipalvelun kautta tehdyt hakemukset (kpl, %)

Mydnnettyjen lupien maara (kpl)

Rakennusluvat 42 30 45 45 45
Toimenpideluvat 20 0 = - N
Rakentamisilmoitukset 22 0 - - -

Tulosalueen kayttotalouden perustelut vuodelle 2026

kentamiseen.

via hankkeita ensi vuodelle.

Rakentamisen arvioidaan yleisesti jatkuvan nykyisen kaltaisena ja siten myds rakentamis- ja
muiden lupien lukumaaran pysyvan viime vuosien tasolla. Uudessa Rakentamislaissa on
mm. nykyisid lupatyyppejé véhennetty ja lupakynnysta nostettu, mika voi myos vaikuttaa ra-

Menojen osalta rakennusvalvonnan talousarvio pohjautuu tdmén vuoden talousarvion ja sen
toteuman lukuihin. Palkkakulut pienentyvét jonkin verran toimistosihteerin osa-aikaisuuden
vuoksi. My6s tulojen arvellaan hieman laskevan ensi vuonna, koska tiedossa ei ole merkitta-

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset)

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 29 885 35 000 32 000 32 000 32 000
Toimintamenot -130 161 -146 828 -131 993 -135 013 -137 816
Toimintakate (Netto) -100 276 -111 828 -99 993 -103 013 -105 816
Sisdiset tulot 766 0 0 0 0
Sisaiset menot -13 789 -12 817 -13 800 -13 938 -14 077
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -33 392 -60 477 -56 140 -64 865 -64 503
Muut laskennalliset kustannukset -24 519 -20 353 -19774 -19774 -19774
Tehtavan kokonaiskustannukset -201 861 -240 475 -221 707 -233 590 -236 170
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TIET JA ALUEET

Vastuuhenkil6: Tekninen johtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Tiet ja alueet - tulosalueen tehtédvana on huolehtia kaupungin rakennetun ympariston ja luon-
nonymparistdn kehittdmisesta ja kunnossapidosta siten, etta se tarjoaa toimivan, turvallisen
ja viihtyisan elin- ja asuinymparistdon seka tasapuoliset likkumisolosuhteet koko kunnan alu-
eella.

Yhdyskuntasuunnittelun vastuualue huolehtii maankéayton suunnittelusta, paikkatietojarjes-
telmésté ja mittaustoimesta.

Liikennevaylét ja alueet - vastuualue huolehtii katuverkon ja muiden liikkennevaylien seka
yleisten alueiden rakentamisesta ja yllapidosta. Vastuualueen tehtaviin kuuluvat myés yksi-
tyistiehallinto ja kaupungin maa- ja metsatilojen hoito.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2027-2028

1. Taajaman kokoojakatujen ja asuntokatujen perusparannuksia tehdaan silloin, kun niiden
teko on tarkoituksenmukaista vesi- ja viemariverkostosaneerauksien yhteydessa.

2. Yksityisteiden perusparannusten avustamista jatketaan. Perusparannusavustusten ha-
kemisessa, suunnittelussa ja tyén valvonnassa tuetaan edelleen tiekuntia.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2026

Liikennevaylien talvikunnossapito talvikausille 2022—2025 on kilpailutettu aiemmin ja sopi-
mukset paattyivat. Sopimuksissa oli mahdollisuus optiovuosien kayttéon. Molemilla ostopal-
velualueilla otettiin kayttéon ensimmainen optiovuosi 2025-2026. Tarvittaessa tehdaan tar-
kennuksia esimerkiksi aluejakoihin ja toimintatapoihin parhaan lopputuloksen aikaansaa-
miseksi.

Konekeskus tuottaa palveluja katujen ja alueiden kesa- ja talvikunnossapitoon seka kaupun-
gin investointikohteiden tarpeisiin. Mahdollisuuksien mukaan palveluja myydaan esimerkiksi
yksityisteiden tarpeisiin.

Yksityisteitd tuetaan yksityistieavustuksilla, perusparannusavustuksilla, yksityistierekisterin
yllapidolla seka perusparannusavustusten hakemisen avustamisella ja siihen liittyvalla suun-
nittelu- ja valvontatydlla. Tiekuntia my6s tuetaan tieyksikdiden ajan tasalla pitdmisessa.

Katuvalaistuksen ydaikaista vahentamista toteutetaan teknisen lautakunnan paatésten mu-
kaisesti.

Puistojen ja katuviheralueiden yleisiime pidetéaén siistind, huomoiden kuitenkin tehdyt hoito-
tason supistamiset. Kaytdssa olevat tydkoneet, -laitteet ja -menetelmét ovat tarkoituksenmu-
kaisia.

Huonokuntoisia leikkivalineitd, puita ja istutuksia poistetaan ja uusitaan tarpeen vaatiessa.
Vieraslajien torjuntaa suoritetaan tarpeen mukaan huomioiden kaytettavissa olevat resurssit.
Taimikoiden ja nuorten metsien hoitoa seké muita toimenpiteita tehddén vanhan metsasuun-
nitelman mukaisesti.

Paikkatietoa yllapidetdan jatkuvasti, jotta viranomaistoiminnan, suunnittelun, valmistelun,
paatéksenteon ja kuntalaisten eri tarpeisiin on saatavilla mahdollisimman ajantasaista tietoa.
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Tulosalueen tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2026

1. Tavoite: Kaupungin metsdomaisuutta hallitaan suunnitelmallisesti ja pitk&djanteisesti,
jotta turvataan oikea-aikaiset hoitotoimenpiteet ja hyva metsan kasvu.

Mittarit: Metsdsuunnitelma ja toimenpideohjelma on paivitetty vuonna 2026.

Tulosalueen kayttotalouden perustelut vuodelle 2026

Talvikunnossapito muodostaa liikennevaylien yllapidon suurimman menoeran. Kunnossapi-
don maérarahavarausta on nostettu vallitsevaa kustannusnousua vastaavaksi. Talvikunnos-
sapidon hoitomallia ja ohjausta kehitetdan jatkuvasti. Myds omana tyona tehtavien tdiden
osuutta tarkastellaan vuosittain ja se antaa suuntaviivat kaupungin oman toiminnan ja kalus-
ton kehittamiselle. Kaupungin omana tyona tehtavan talvikunnossapidon haasteena on, etta
mikali tydntekijoista joku joutuu pitkélle sairaslomalle, tyén kuormitus lisdantyy huomatta-
vasti. Liikennevaylien talvikunnossapidossa on tarkeaa ldytaa tasapaino pakollisten ja toivot-
tujen téiden valilla.

Aiemmin toteutetut katujen perusparannushankkeet ja niiden yhteydesséa rakennetut uudet
jalankulku- ja pyoratiet ovat liikkumisen ja liikenneturvallisuuden kannalta keskeisia ja luovat
pohjan myds vanhojen asuinalueiden viihtyisyyden parantamiselle ja osaltaan houkuttelevat
vanhan rakennuskannan kunnostamiseen tai uudisrakentamiseen alueelle. Kunnossapitoku-
luissa saneeraukset ovat ndkyneet I&ahinnéd kesédkunnossapidon kulujen alenemisena. Vas-
taavasti talviaikaan kevyen liikenteen vaylan kunnossapito ja lumenajo tuovat jatkossakin
lisékustannuksia.

Viheralueiden, leikkikenttien, vesireittien, ranta-alueiden ja ongelmajatepisteen hoito ja ylla-
pito muodostavat yhdessa kokonaisuuden, jossa kyseisten toimintojen kunnossapitotyo6t li-
mittyvat keskenaan ja tdman vuoksi tdiden tekemisen suunnittelu on erityisen tarkeda. Katu-
ja puistovihredn hoitotasoja on laskettu. Tasoon ei tehdd muutoksia vuonna 2026.

Asemakaavat, ha 604 604 604 604 604
Kunnossapidettavat kadut, tiet km 39 39 39 39 39
Kunnossapidettavat jk+pp vaylat km 10 10 10 10 10
Katujen ja vaylien kesé- ja talvikunn.pito € 289 684 188 962 300 000 300 000 300 000
Asemakaava-alueen katujen asfalttip. % 54 54 55 55 55
Avustettavat yksityistiet, km 342 340 350 350 350
Yksityistieavustukset, € 139 947 139 346 135 000 135 000 135 000
Aloitetut yks.teiden perusparannusavustus, 0 4 S 3 3
kpl

Yks.teiden perusparannushankkeet € 1263 0 30 000 30 000 30 000
Puistot ja yleiset alueet, ha 89 89 89 89 89
Peltopinta-ala 87 87 87 87 87
Metsapinta-ala 525 540 540 540 540
Vuokralle annetut alueet, ha 109 110 110 110 110
Konekeskuksen kayttdtunnit, Ikm 2513 1489 3200 3200 3200
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Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset)

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 367 385 289 800 159 500 159 500 159 500
Valmistus omaan kaytt6on 12 254 12 000 0 0 0
Toimintamenot -1085408 | -1082 850 -982 904 -999 936 | -1 016 088
_ 705 769 -781 050 -823 404 -840 436 -856 588
Sisaiset tulot 116 846 120 330 119 330 120 330 120 330
Sisaiset menot -174 437 -186 979 -111 340 -112 455 113581

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -629 116 -645 062 -653 593 -631 304 -622 510

Muut laskennalliset kustannukset -132 051 -118 791 -134 861 -134 861 -134 861

Tehtévéan kokonaiskustannukset -2021012 | -2033682 | -1882698 | -1878556 | -1887 040
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KINTEISTOT

Vastuuhenkil6: Kiinteistépaallikkd

Tulosalueen toimintastrategia

Kiinteistot pidetddn kunnossa ja ennakoidaan eri rakennusten kayttgjien tarpeet kayttdasteen
mukaisiksi.

Kunnostus ja korjausty6t tehdaan ostopalveluna. Palvelun tuottajat valitaan vuositarjousten
perusteella. Isommat kohteet kilpailutetaan erikseen. Rakennusinvestointien suunnittelu kil-
pailutetaan ja ostetaan ulkopuoliselta konsultilta. Niin ikd&n rakennuttamispalvelua, tydmaa-
valvontaa ja suunnittelua ostetaan tarvittaessa ulkopuolelta.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2027-2028

1.

3.

Rakennusten kayttdastetta nostetaan mahdollisimman korkeaksi. Kayttamattomista ja
ydintoiminnan ulkopuolisista kiinteistdista luovutaan myymalla tai purkamalla. Purkuty6t
tehdaan talousarvion sallimissa rajoissa.

Kiinteistdjen yllapitokustannukset pyritdan pitamaan mahdollisimman alhaalla, turvalli-
suudesta ja terveellisyydesta tinkimatta. Kustannusten kertymista seurataan aktiivisesti.

Kiinteistdkantaa paivitetdan valtuuston hyvaksyman kiinteistdsalkutuksen mukaisesti.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2026

1.

3.

Koulukayttssa olevien kiinteistdjen kaytettavyys suunniteltuun toimintaan turvataan tar-
peellisin toimenpitein ja uusien koulutilojen rakennuttamista viedéan eteenpain.

Huolletaan ja yllapidetdan toiminnassa olevat kiinteist6t, joihinkin kiinteistoihin tehdaan
suurempia suunniteltuja huoltotoimenpiteita sekd modernisoidaan tekniikkaa energiate-
hokkaammaksi.

Toteutetaan valtuuston paattamat rakennusinvestointi- ja suunnitteluhankkeet.

4. Edistetaan valtuuston hyvéksyman kiinteistésalkutuksen mukaisia toimenpiteita.

Tulosalueen tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2026

1.

Kiinteistdjen yllapitokulut ja — tuotot pidetdén tasapainossa.
Mittarit: Sisaiset ja ulkoiset tulot (€), Yllapitokulut (€).

Kaupungin omistuksessa olevat rakennukset pidetdén tehokkaassa kaytossa. Tyhjista ja
tarpeettomista kiinteistdistéa luovutaan. Hyvana kayttdasteena pidetééan 90-100 %.
Mittarit; Kayttdaste (%), Myydyt/luovutetut/puretut kohteet (kpl, krs-m2)

Kouluhanke pidetadn aikataulussa ja rakentamisvaihe kdynnistetdan talousarviovuonna
2026.
Mittarit: Rakentamisvaihe on aloitettu syksylla 2026 (k/e)
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Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2026

Kaupungin merkittavampiin kiinteistoihin (15kpl) on tehty lahiaikoina peruskuntoarviot, jotka
osoittavat, ettd useisiin rakennuksiin on kertynyt paljon korjausvelkaa. Myés monet raken-
nukset ja kiinteistot, joihin ei ole tehty tarkempia tutkimuksia, ovat vanhoja, eika niihin ole
tehty kayttoikaa jatkavia peruskorjauksia. Iso osa rakennuksista on kayttoikédnsa paassa, ei-
vat ne palvele kaupungin omaa palvelutuotantoa ja vaatisivat mittavia korjaustoimenpiteita
tai uudelleen rakentamista. Kaupungin laskeva véestd tuo omat haasteensa kiinteistdjen
kayttbasteeseen ja tulevaisuudessa kaupungin kiinteistokantaa on riskien minimoimiseksi
vahennettava luopumalla turhista kiinteistdista tai nilden omistamisesta.

Tehtavien korjaustéiden suunnittelu ja valvonta ostetaan konsulteilta, joilla tulee olla kyllin
hyvat tiedot ja resurssit alansa suunnittelusta ja tydbmaan valvonnasta. Kaupungin vakituisella
henkiléstolla on rajallisesti resursseja tyémaiden valvontaan. Pienemmat tydmaat pystytdan
valvomaan, suurempien tydmaiden kohdalla joudutaan hankkimaan ulkopuolista apua.

Saneerauskohteista ei aina voida tehda tarkkoja kustannusarvioita. Rakenteita avattaessa
[6ytyy viallisia rakenteita ja haitta-aineita, kuten asbestia sisaltavia materiaaleja. Haitta-ainei-
den sisaltdvien materiaalien purkamiseen vaaditaan purkajalta asianmukainen koulutus ja
patevyystodistus. Korjaaminen on kuitenkin taloudellisempaa silloin, kun korjattavat raken-
teet ovat vield esilla. Korjauskohteiden yllattavyys tuo epavarmuutta talousarvion toteutumi-
seen. Korjaamatta jattaminen tuo riskin, joka realisoituessaan yleensa maksaa moninkertai-
sesti perusteellisestikin tehdyn korjauksen verran. Korjausta kaipaavien kohteiden arvioin-
nissa tulee ottaa huomioon kohteen kayttétarve tulevaisuudessa, ja korjata vain niita kiinteis-
t6ja, joissa toiminta tulee jatkumaan ja jotka tarvitaan valitun palveluverkon yllapitamiseksi.
Tarpeettomiksi kdyneet tai korjauskelvottomiksi rapistuneet rakennukset puretaan maarara-
hojen puitteissa. Myds purkukohteissa tulee haitta-aineet kartoittaa ja purkaa asianmukai-
sesti voimassa olevien maaraysten mukaisesti.

Keskustan koulujen sisdilmahaasteet on tunnistettu, toimenpiteita on tehty ja seurannan mu-
kaan niistd on ollut apua. Kayttéa turvaavien toimenpiteiden toteutusta jatketaan vuonna
2026 ja edelleen uusien koulutilojen valmistumiseen saakka. Laitteistojen hankinnat ja vuok-
rat seka niiden kayton myota nouseva sédhkdnkulutus aiheuttavat kustannuksia.

Sahkoén hinnan pysyminen matalammalla ja ennustettavalla tasolla edellisten vuosien poik-
keuksellisista huippulukemista auttaa pitdmaan taloutta kunnossa, mutta pitkalla tahtaimella
rakennusten energiansaastotoimenpiteita tulee jatkaa. Lampdenergian hinta nousee tasai-
sesti ja kaupungin lammityskustannusten pienentdminen vaatii kiinteistbmassan pienenta-
mista tai rakennusten energiatehokkuuden parantamista. Tulevien vuosien kuluessa mm.
kouluhankkeen ansiosta saadaan kiinteistdjen vuosittaista kokonaisenergiankulutusta las-
kettua.

Talousarviovuonna 2026 tulosalueella varaudutaan edelleen merkittaviin energiakustannuk-
siin, vaikka vuoden 2023 huippulukemista onkin tultu Iahemmas normaalia tasoa. Sahkon
kustannukset pysyvat edellisen vuoden tasolla ja lammityskulujen arvioidaan nousevan
noin 6 % vuoden 2025 tasosta.

Henkilostévahennykset kiinteisténhoidossa saastavat kustannuksia, mutta aiheuttavat pal-
velutason heikentymista kiinteistémaaran ja tehtavien pysyessa lahes ennallaan. Muuta-
man avainkiinteiston siirtyessa kiinteistdosakeyhtion hallintaan, putoaa kaupungin suorassa
omistuksessa olevien kiinteistdjen kokonaiskustannukset merkittavasti, mutta siirtyvat vas-
taavasti osakeyhtidlle.

Kiinteistdjen lukuméaara 43 42 * 0 0
Rakennuksien lukumaéaré 67 68 54 52 51
Kerrosala m? 72 658 73949 64 605 60 000 58 000
Osakehuoneistoja kpl 13 14 12 11 10
Liikehuoneistoja kpl 4 4 4 3 3

* Kiinteistjen maéaran seurannasta luovutaan; kiinteistdon voi kuulua useita erillisia raken-
nuksia, seurataan rakennusten mééraé
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Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset)

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 2441289 | 2496512 | 2337580 | 2337580 | 2337580
Valmistus omaan kaytt6on 11533 6 000 11 000 11 000 11 000
Toimintamenot 4341216 | -4465151 | -4368855 | -4431342 | -4491 745
_ -1888394 | -1962639 | -2020275 | -2082 762 | -2143 165
Sisaiset tulot 4155463 | 4352649 | 3952342 | 3952342 | 3952342
Sisaiset menot -160 645 -120 553 -113 630 -119 619 120 814

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -2681659 | -1794180 | -1648973 | -1618860 | -1534 825
Korko sitoutuneelle padomalle -299 080 -282 446 -243 580 -243 580 -243 580
Muut laskennalliset kustannukset -310 862 -326 110 -332 677 -332 677 -332 677

Tehtévéan kokonaiskustannukset -7 793462 | 6988440 | -6707715 | -6746078 | -6 723641
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LIIKUNTAPALVELUT

Vastuuhenkilo: Liikuntasihteeri

Tulosalueen toimintastrategia

Liikuntapalvelujen paatehtavana on luoda edellytyksia vapaa-ajan viettamiselle turvallisessa
ja miellyttavassa liikkuntaymparistdssa seka ohjata ja aktivoida kaikenikaisia kaupunkilaisia
vastuullisiksi ja itsenéisiksi toimijoiksi oman hyvinvointinsa suhteen.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2027-2028

1. Lisataan kuntalaisten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia liikunta-asioissa saan-
nollisten liikuntafoorumien avulla.

2. Kehitetaan liikuntapaikkojen hoitoa yhdessd muun teknisen palvelukeskuksen henki-
|6stdn kanssa tulevaisuuden palvelurakenne huomioiden.

3. Seurataan eri liikuntapaikkojen kayttdaseiden kehitysta.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2026

Liikuntapalvelujen tehtéavana on tuottaa kaupunkilaisille laadukkaat vapaa-ajan palvelut, jossa
huomioidaan erityisesti nuoret ja ikaihmiset.

Uusilla toiminta- ja yhteisty6tavoilla pyritdan takaamaan urheiluseuroille ja yksittaisille kuntalaisille
hyvét olosuhteet liikunnan harrastamiseen.

Parannetaan liikuntapaikkojen saavutettavuutta ja markkinointia.

Tulosalueen tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2026

1. Tavoite: Palveluiden ja likuntapaikkojen kayttajat paasevat osallistumaan liikuntapalve-
luiden kehittamiseen.

Toimenpide: Jarjestetdan osallistavia foorumeita ja kyselyita
Mittari: Jarjestetyt foorumit/tapahtuma (kpl), Jarjestetyt kyselyt (kpl)

2. Tavoite: Tehdaan yhdessa kiinteistopalveluiden ja kolmannen sektorin kanssa liikunta-
hallin peruskorjauksen hankesuunnitelma ja tarveselvitys.

Toimenpide: Tehdaan liikuntahallin peruskorjauksen hankesuunnitelma ja tarveselvitys.

Mittari: Valmiit asiakirjat

Uimahalli ja kuntosali, kdynteja 51769 21 000 44 000 44 000 44 000
Jaahalli, kdyntitunnit 1160 501 1200 1200 1200

Tulosalueen kayttotalouden perustelut vuodelle 2026

Liikuntapalvelujen tehtavana on tuottaa kaupunkilaisille laadukkaat vapaa-ajan palvelut,
jossa huomioidaan erityisesti nuoret ja ikdihmiset.

Vuonna 2025 valmistuneessa liikuntapaikkaselvityksessa liikuntapaikkojenhoitajien maaraa
vahennettiin. Liikuntapaikkojen hoidossa varaudutaan entista paremmin akillisiin ja tilapaisiin
henkiléstdon poissaoloihin.
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Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset)

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 229 145 235 800 263 700 263 700 263 700
Toimintamenot -504 243 -546 124 -524 182 -535 846 -546 701
_ -275 098 -310 324 -260 482 -272 146 -283 001
Sisaiset tulot 58 750 54 750 54 750 54 750 54 750
Sisaiset menot -823 752 -827 540 -807 630 -815 706 -823 864

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -97 726 -96 390 -93 510 -100 864 -99 553

Muut laskennalliset kustannukset -83 227 -93 389 -76 926 -76 926 -76 926

Tehtévéan kokonaiskustannukset -1508948 | -1563443 | -1502248 | -1529342 | -1547044




VESI- JA VIEMARILAITOS

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Vesihuoltolaitos jakaa puhdasta talousvetta asiakkailleen seka vastaanottaa ja kasittelee
asiakkaidensa jatevedet yllapitamalla, saneeraamalla ja rakentamalla verkostojaan seka
niihin liittyvia kunnallisteknisia laitteita ja rakennelmia. Tukkuvesiyhtién toimintaa tuetaan
mahdollisuuksien mukaan mm. tarjoamalla yhtién verkostoon kohdistuvia kunnossapitopal-
veluja laskutusty®na.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2027-2028

1. Kehitetaan digitaalisia toimintaymparistoja, veden etéluentaa ja raportointia.

2. Vuotovesien vahentamistoimenpiteitd tehddan vuonna 2023 valmistuneen péaivitetyn
vuotovesiselvityksen ja toimenpideohjelman mukaisesti.

3. Vesilaitoksen investointiosassa varaudutaan vesimittarien vaihtamiseen vahintaan
200 kulutuspisteessa vuosittain, jolloin korjausvelkaa ei paase syntymaan.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2026

Ymparistélupa Kuorevirran jatevesipuhdistamon purkupaikan pysyttamisesta nykyisella pai-
kallaan Lapinsaaren pohjoispuolella, puhdistamon toiminnan tehostamisesta ja jatevesien
vaikutusalueen virtausolosuhteiden parantamisesta on saatu 21.4.2020. Lupaehtojen mu-
kaan ammoniumtypen poistotehon tulee olla vahintdan 80 % 1.1.2022 alkaen. Prosessinhal-
lintaa ja sédatoa toteutetaan siten, etté lupaehdot tayttyvat.

Viemariverkoston vuotovesia tulee pienentdd suunnitelmallisesti ja lupap&atoksen mukai-
sesti.

Hairidtilanteiden hallintaa harjoitellaan seudullisesti yhteistydssé alueen vesilaitosten
kanssa.

VESIMAKSUTAKSA 1.1.2026 lukien (tekninen lautakunta 8.10.2024):
Kayttémaksu on 1,62 €/ m3 (alv 0 %) eli 2,03 €/m3 (alv 25,5 %).

Mittarikohtainen perusmaksu:

15-20 mm 68,64 86,14
25-30 mm 390,00 489,45
40 mm 936,00 1174,68
50 mm 2 808,00 3 524,04
= 80 mm 3 120,00 3 915,60

JATEVESIMAKSUTAKSA 1.1.2026 lukien (tekninen lautakunta 7.10.2025):
Kayttdmaksu on 2,89 €/m3 (alv 0 %) eli 3,63 €/m? (alv 25,5 %).

Liittymékohtainen perusmaksu:

15-20 mm 44,73 56,13
25-30 mm 254,10 318,90
40 mm 609,84 765,35
50 mm 1 829,52 2 296,05
=80 mm 2 032,80 2551,16
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Tulosalueen tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2026

1. Tavoite: Jatevedenpuhdistamolla saavutetaan lupaehtojen mukaiset puhdistus-vaati-
mukset.

Toimenpide: Varmistetaan, etta prosessi toimii suunnitellusti, laitehuollot tehdaén en-
nakoiden ja ettd puhdistamon kayttdhenkilostolla on kaytossaan riittavat resurssit.

Mittarit: Poikkeamat lupaehtojen mukaisista puhdistusvaatimuksesta (kpl)
2. Tavoite: Vuotovesimaaraa saadaan laskettua edellisien vuosien tasosta.

Toimenpide: Jatevesiviemareitd saneerataan noudattaen vuonna 2023 paivitettya
vuotovesiselvitysta seka siitd johdettua toimenpideohjelmaa.

Mittari: Vuotovesien maaramuutokset (%), (m3)

3. Tavoite: Vesi- ja viemarilaitoksen talous on tasapainossa.
Toimenpide: Vesi- ja viemarilaitoksen taksat pidetaan tasolla, jolla toiminnasta aiheu-
tuneet kustannukset voidaan taysimaaraisesti kattaa ja palvelun laatu voidaan pitaa

edelleen korkealla tasolla.

Mittari: Tilikauden tulos (€), talousveden toimituksen vahaistd suuremmat laatupoik-
keamat (kpl)

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2026

Vuotovesia on jarjestelmallisesti vahennetty vuotovesiselvitysten mukaisesti jo yli 20 vuoden
ajan. Silti vuotovesien osuus on pitkaan ollut 40-50 % kokonaisvirtaamasta. Vuoto- ja hule-
vedet haittaavat puhdistamon prosessitoimintaa pienentden puhdistustulosta eikd niiden
pumppaaminen jateveden mukana ole kustannussyista jarkevaa. Vuoto- ja hulevesien maa-
rén tulisi olla mahdollisimman pieni; niiden osuus kokonaisvirtaamasta saisi olla enintddn
noin 30 %.

Vuotovesiselvitys on paivitetty vuonna 2023. Selvityksesta johdetaan toimenpideohjelma
vuotovesien vahentamiseksi vuosien 2023-2028 valisend aikana.

Vesihuoltolaitos on investoinut suunnitelman mukaisesti vuotovesien vahentamiseen noin
300.000 euroa vuosittain vuosina 2016—-2020. Vuosina 2021-2023 saneerauksiin on varau-
duttu 200.000 eurolla vuosittain. Saneerausta jatketaan.

Henkilost6a koulutetaan ammattitaidon ja erikoisosaamisen vahvistamiseksi. Henkilostdé on
vahennetty, joka on laitoksen henkilostokustannuksia. Télla on vaikutusta myos tarjottavaan
palvelutasoon.

Hairidtilanteiden hallintaa harjoitellaan seudullisesti yhteistydssa alueen vesilaitosten
kanssa. Hairidtilanteiden viestintdan haetaan uusia teknisia ratkaisuja.

Myyty vesimaara, m3 639 501 299 807 650 000 | 650 000 | 650 000
Vesijohtoa, m 467 284 467 284 468 000 | 468 000 | 468 000
Kulutuspaikkojen Ikm (vesi) 2 887 2 887 2 890 2890 2890
Laskutettu jatevesimaara, m3 197 197 91 593 190 000 | 190000 | 190000
Jatevesiviemaria, m 44 024 44 024 44 200 44 600 45 000
Sadevesiviemaria, m 23 698 23 698 24 000 24 400 24 800
Sekaviemaria, m 7 589 7 589 7 200 6 800 6 400
Kulutuspaikkojen Ikm (jatevesi) 1095 1095 1095 1095 1095
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VESI- JA VIEMARILAITOKSEN TASEYKSIKON TULOSLASKELMA, RAHOITUSLASKELMA
JA INVESTOINTIOSA

Liikevaihto 2002 763 1925700 1925700

Muut tuet ja avustukset 109 0 0
Materiaalit ja palvelut -1020285 -903 700 -1,0  -903901 -912 940
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -581 724 -596 720 -0,6 -598781 -604771
Palvelujen ostot -438 561 -306 980 -1,6  -305120 -308 169
Henkilostokulut -247 564  -294 985 -27,5 -219568 -224 913
Palkat ja palkkiot -199835 -238 801 -27,9 -176876 -181 298

Henkildsivukulut -47 728 -25,8 -42 692 -43 615
Elakekulut -42 420 -27,1  -35901  -36 654

Muut henkilésivukulut -5 308 -17,8 -6 791 -6 961
Poistot ja arvonalentumiset -690 873 -718 910 -46 -725515 -730 338
Suunnitelman mukaiset poisto -690 873 -718 910 -4,6 -725515 -730 338
Liiketoiminnan muut kulut -47 561 -78,7 -15 049 -15 198
Liikeylijadgma -3410 -117 522 -195,5 61 667 42 311
Rahoitustuotot ja -kulut -186 817  -187 466 -0,1 -187266 -187 266
Muut rahoitustuotot 3448 7,1 3000 3000
Korvaus peruspaaomasta -190 266 -190 266 0,0 -190266 -190 266
Ylijadma/alijadma ennen Satunn.eria -190 227  -304 988 -75,4 -125599 -144 955

Poistoeron lisdys(-)tai vah(+) 15031 0,0 14 990 14 990
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Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma(-alijadma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys muilta

Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kunnalta

Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Vesi- ja viemérilaitos

Vesilinjat ja vesihuolto
Vesihuollon suunnittelu
Paineenkorotusasemat
Sadevesiviemarit

Siirtovesilinjan rakentaminen
Taloliittymat

Vesiverkoston saneeraus vuosittain
Vesimittareiden uusiminen
Jatevesiviemarit
Jatevesipumppaamojen kunnostus
Jatevedenpuhdistamon saneeraus
Vesitornin korjaustyot
Vesivuotoselvityksen paivittdminen
Vv-laitos tiedonsiirron kehittdminen
Vesihuollon koneet
Jatevedenpuhdistamon koneet

-3410
690 873
-186 817
500 646

-664 898
-164 252

-120 479
240 960
43772
164 252

164 252

0

-117 522
718 910
-187 466
413 922

-397 000
16 922

o O o o

16 922

0

-35 378
-15 536
-405 249
-15 530
-29 938
-17 241
-92 635
-11 736

-1955
-4,6
-0,1

47,6

-6,8
1324,4

1324,4

-20 000

0
-15 000
-80 000
-30 000
-50 000
-20 000
150 000
-20 000

o O O o o

61 667
725515
-187 266
599 916

-297 000
302 916

o O O o

302 916

-50 000
-30 000
150 000
-20 000

o O O o o

42 311
730 338
-187 266
585 383

-322 000
263 383

o O o o

263 383

-20 000

-15 000

0

0
-50 000
-30 000
150 000
-20 000
-25 000
0
0
0
0
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VESIHUOLLON TASEYKSIKON SISALLA LASKENALLISESTI ERIYTETTY HULEVEDEN
VIEMAROINTI

Liikevaihto

Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut 20 701 9994

528 -2050
20173 -7944

-4644  -4138
19580  -19497

35,2 -13 646 -13 783
0,0 -2071 -2 092
44,3 -11 575 -11 691
-100,0 0 0
10,0 -22 234 -23 205

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikealijadgma

-44 925  -33629 40 -35880 -36988

Rahoitustuotot ja -kulut

Korvaus jadnndspadomasta

-4 197 -4 197 0,0 -4 197 -4 197

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikealijagama -44 925 -33 629
19 580 19 497

-4 197 -4 197

4,0 -35 880 -36 988
10,0 22234 23 205
0 -4 197 -4 197

Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot

-15 536 -15 000 0,0 -15 000 -15 000

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

-45078  -33 329 14  -32843  -32980

Huleveden viemardinti

Sadevesiviemarit

-15 536 -15 000 0,0 -15 000 -15 000




4.2.

71

KAYTTOTALOUS TULOSALUEITTAIN / valtuustoon nadhden sitova
taso
(ulkoiset ja siséiset)

Toimintatulot 279 682 214 978 293 362 293 362
Toimintamenot -3 057 808 -3 017 668 -3 098 397 -3138 892

Toimintakate -2 778 127 -2 802 690 -2 805 035 -2 845 530
Toimintatulot 31609 25 600 24 500 24 500
Toimintamenot -329 318 -279 486 -251 463 -254 133
Toimintakate -297 709 -253 886 -226 963 -229 633
Toimintatulot 79 285 88 401 84 136 84 136
Toimintamenot -225 476 -240 946 -239 219 -244 613

-160 477

Toimintakate -146 192 -152 545 -155 083

Toimintatulot 102 263 0 0 0
Toimintamenot -814 453 -1752 531 -1851 433 -1870 321
-712 189 -1752 531 -1851 433 -1870 321

Toimintakate

Toimintamenot -923 621 -1 072 242 -1 085 706 -1 096 938
-923 621 -1 072 242 -1 085 706 -1 096 938

Toimintakate

-115 932
-115 932

-113 591
-113 591

-118 116
-118 116

Toimintamenot -112 869
-112 869

Toimintakate

209 049 171 200 152 000 152 000
-6 029 595 -6 147 062
-5 877 595 -5 995 062

Toimintatulot
Toimintamenot -5 810 797 -6 090 19
Toimintakate -5 601 749 -5918 99

Toimintatulot 732 861 502 220 522 950 522 950
Toimintamenot -8 207 551 -8 406 470 -8471 213 -8 627 811
Toimintakate -7 474 690 -7 904 250 -7 948 263 -8 104 861

450 450
-1 371 465 -1 398 176
-1371 015 -1 397 726

Toimintatulot 46 016 24 500
Toimintamenot -1339 977 -1 403 616
Toimintakate -1293 961 -1379 116

Toimintatulot 153 612 92 100 96 300 96 300
Toimintamenot -566 451 -542 522 -614 242 -627 412
Toimintakate -412 839 -450 422 -517 942 -531 112




Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate

Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate

Toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate

Toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot

Toimintakate

Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot

Toimintakate

27 262
-744 012
-716 750

140 423
-527 595
-387 171

22213
-188 271
-166 058

30651
-143 950
-113 299

484 231
12 254

-1 259 845
-763 361

6 596 752

11533
-4 501 860
2106 424

287 895
-1327 995
-1 040 100

2002872
-1 315 409
687 463

11226 674

23786
-31 397 259
-20 146 799

31 200 39 960
-876 178 -817 385
-844 978 =177 425

125900 125900
-462 843 -433 737
-336 943 -307 837

19 630 22 590
-161 169 -206 656
-141 539 -184 066

35 000
-159 645
-124 645

32 000
-148 951
-116 951

410 130

12 000
-1269 829
-847 699

279 830

0
-1112 391
-832 561

6849 16 6 289 922
6 000 11 000
-4 585 704 -4 550 961

2269 45 1749 961

290 550 318 450
-1 373 664 -1 351 552
-1 083 114 -1 033 102

1869 880 1925 700
-1268 492 -1138 518
601 388 787 182

10 750 450 10 208 050

18 000 11 000
-33 081 312 -32 886 475
-22 312 862 -22 667 425
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39 960
-829 908
-789 948

125900
-442 003
-316 103

22 590
-210 675
-188 085

32000
-151 893
-119 893

279 830

0

-1 129 669
-849 839

6289 922

11 000
-4 612 559
1688 363

318 450
-1 370 565
-1052 115

1925 700
-1 153 051
772 649

10 208 050

11 000
-33421 613
-23 202 563




4.3. TULOSLASKELMA (ulkoiset)

Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

poistoeron muutos

3119851 2762 353
424 135 501 200
668 765 327 610

2391783 2382990

6 604 534 5974 153

2732288
-15,7 422 400
26,2 413 505
-4,1 2286 000
-2,0 5854 193

23786 18 000 -38,9 11 000

-13899 688 -14 217 608
-11 221420 -11490 612
-2 678 267 -2 726 996
-2382710  -2338305
-295 557 -388 691
-7716 367 -8 383 347
-2984 564 -3 249 803
-1 168 745 -1 541 491
-1 005 756 -912 766

-0,6 -14 429 784
-1,0  -11615 094

1,3 -2814690
-06  -2366 030
13,0 -448 660
-2,1  -8287549
-4,8  -3124 030

49  -1632968
101 -1014738

-26 775119 -28 305 015 -28 489 069

15257761 14912000
9 057 923 9573 653

15 886 000
-1,5 9 327 658

6838 6038 -10,6 5399
1672438 1152 905 -0,1 1152 204
-635 645 -582 000 -36,3 -570 968
-105 003 -54 100 21,1 -65 500
938 628 522 843 521 135

-4 246 690 -3 406 489
-30 000 -30 000
-4276 690 -3 436 489

-3 280 909
-33,3 -20 000
-3 300 909

17 189
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2732288
422 400
413 505

2286 000

5854 193

11 000

-14 780 328
-11 905 138
-2 875 190
-2 415 397
-459 793

-8 370 438
-3 155 281
-1 649 298
-1 024 887

-28 980 232

16 280 000
9128 128

5399
1152 204
-770 968
-65 500
321135

-3187 491
-20 000
-3 207 491

17 189
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4.4. TULOSLASKELMA (ulkoiset ja siséiset)

Toimintatuotot

Myyntituotot 3540 127 3 140 156

Maksutuotot 475 644 550 950
Tuet ja avustukset 673 765 332610
Muut toimintatuotot 6537 138 6726 734

Toimintatuotot 11226 674 10 750 450

-2,0 3080 715 3080 715
-14,3 472 150 472 150
25,8 418 505 418 505
-7,3 6 236 680 6 236 680
-51 10208050 10208 050

Valmistus omaan kayttoon 23786 18 000 -38,9 11 000 11 000

Toimintakulut
Henkildstokulut -13 899 688 -14 217 608
Palkat ja palkkiot -11 221 420 -11 490 612
Henkildsivukulut -2 678 267 -2 726 996
Elakekulut -2 382 710 -2 338 305
Muut henkildsivukulut -295 557 -388 691

-0,6 -14429784 -14780 328
-1,0 -11615094 -11905 138

1,3 -2814690 -2875190
-06 -2366030 -2415397
13,0 -448 660 -459 793

Palvelujen ostot -8 100 825 -8 736 820 -2,2 -8 628 899 -8 715 201
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3072 164 -3323 883 -5,2 -3184845 -3216 705
Avustukset -1173 745 -1 546 491 4,9 -1638 018 -1 654 399

Muut toimintakulut -5 150 838 -5 256 510 -5,7 -5 004 929 -5 054 980

Toimintakulut -31397 259  -33081 312 -32886 475 -33 421613

Verotulot 15257 761 14 912 000 15886 000 16 280 000

Valtionosuudet 9 057 923 9573 653 -15 9 327 658 9128 128
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 6 838 6 038 -10,6 5399 5399

Muut rahoitustuotot 1862 703 1343171 -0,1 1342 470 1342 470

Korkokulut -635 645 -582 000 -36,3 -570 968 -770 968

Muut rahoituskulut -295 268 -244 366 4,7 -255 766 -255 766
Rahoitustuotot ja -kulut 938 628 522 843 521 135 321135

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4 246 690 -3 406 489
Arvonalentumiset -30 000 -30 000

Poistot ja arvonalentumiset -4 276 690 -3436 489

-3280909 -3187491
-33,3 -20 000 -20 000
-50 -3300909  -3207 491

Poistoeron muutos 17 236 17 189 17 189
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4.5. RAHOITUSLASKELMA (ulkoiset)

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 5107 513 2695 634 31,9 3110917 2614 224
Tulorahoituksen korjauserat -180 515 0 0 0

4926 998 2695 634 31,9 3110917 2614224

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointi menot -1472 177 -1 592 000 235,3 -11159 000 -5 809 000
Rahoitusosuuden investointimenoihin 92 037 100 000 -30,0 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 42 600 0 0 0

-1 337 540 -1 492 000 253,1 -11 159 000 -5 809 000

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen

A‘nt'olai;saanisten lisays 0 0 0
Antolainasaamisten vahennys 31521 -200,0 -31 956 -14 717
31521 -200,0 -31 956 -14 717

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 0 0 10 000 000 5 000 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -1 600 384 -1 600 384 0,1 -1 602 834 -1 731047
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 000 000 -500 000 -500 000
-2 600 384 -1 600 384 56,3 7 897 166 2 768 953
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -92 117 0 0
Saamisten muutos 80 968 0 0
Korottomien velkojen muutos 151 200 0 0
140 051 0 0
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4.6. INVESTOINNIT

Valtuustoon néhden sitova taso on merkitty vaakasuoralla huomiovaérilla.

TP 2024 TA 2025 TS 2027 TS 2028

Kaupunginhallitus

Maa-alueet
Maan hankinta, menot

Maan myynti, tulot

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Paljakka Huvikallio ulkoilualue, menot 0 0 0
Paljakka Huvikallio ulkoilualue, tulot

Karavaanialueen kehittdminen 0 0 0
Koneet ja laitteet

Asianhallintajarjestelma

Tk:n laiteinvestoinnit, keittic

Valt.salin &anentoisto ja akustiikka 0
Sijoitukset ja muut pitkavaikutteiset menot

Vt 27 Hingunniemen kevyen liikenteen vayla 0 0 0 0
Seudullinen hanke, talviliikuntaolosuhteiden parantaminen 0 0 0 0
Hovin alueen valokuidun runkoverkko, menot 0 0 0 0
Hovin alueen valokuidun runkoverkko, tulot 0 0 0 0
Pyhénet Savon Kuituverkko yht. 0 0 0 0
Osakkeiden osto 0 0 0 0
Osakkeiden myynti 0 0 0

Kaupunginhallitus




Sivistyslautakunta

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koulujen ja paivékotien piha-alueet
Kulttuuritalon &énentoisto

Koneet ja laitteet
Varhaiskasvatus kalusto
Lukion kalusto
Perusopetuksen kalusto

Sivistyslautakunta

TP 2024

TA 2025

TS 2027

77

TS 2028
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TP 2024 TA 2025 TS 2027 TS 2028
Tekninen lautakunta
Rakennusvalvonta
Rakennuslupien digitointi 0 -12 000 0 0
Kiinteistéveroprojekti -99 900 0 -75 000 -50 000
Kiinteistot
Kiinteistbautomaation paivitys -15954 -16 000 -20 000 -20 000
Kiinteistdjen sisdilma- ja kuntoselvitykset 0 -15 000 0 0
Kaupungin varikon muutostyot 0 0 0 0
Kaupungintalon korjaukset -58 174 -45 000 -50 000 -50 000
Lassi-Pekan purku ja paik. alueen rakentaminen 0 0 0 0
Elainlaakareiden tilat 0 0 0 0
Vaistétilavaraus 0 0 0 0
Ennalta arvaamattomat korjaustyot -167 921 0 0 0
Satumetsén paivakoti -13 076 0 0 0
Sisailmakorjaukset -53 250 -100 000 -25 000 0
Sahkoautojen latauspisteiden toteuttaminen 0 -15 000 0 0
Terveyskeskuksen korjaukset 0 -15 000 -65 000 -15 000
Paloasema 0 0 0 -20 000
Virranrannan testamentti varojen kayttd, menot -6 645 0 0 0
Virranrannan testamentti varojen kaytto, tulot 92 037 0 0 0
Leasing-kohteiden lunastus 0 0 -200 000 0
Leivosen toimenpiteet 0 -23 000 0 0
Lukion rakennukset -54 430 0 0 0
Kylakoulujen kunnostus 0 0 0 0
Koulukeskus yleis-, hankesuunnitelma -12 867 -300 000 0 0
Koulukeskus perusk, rakentaminen 0 0 -10 000 000 -5 000 000
Jaa- liikkunta-, uimahallin ja nuor.talon kunnostus -49 285 -60 000 -30 000 -40 000
Liikuntahallin korjausty6t 0 0 0 0
Kulttuuritalon korjaukset -51 920 -50 000 -50 000 0
Museon rakennusten korjaukset 0 -15 000 0 0
Kasityokeskuksen korjaukset 0 0 0 0




Tiet ja alueet

Yhdyskuntasuunnittelu

Paikkatietojarjestelméa

Asemakaavan saneeraus

Teollisuusalueiden maa-alueiden kaavoitus ja liikennejarjestelyt

Kadut

Yleinen kaavatiesuunnittelu

Katupaallysteiden uusiminen

Asuntokatujen korjaus (viem.saneerauskohteissa)
Kokoojakadut

Teollisuusal. tiejarjestelyt

Liikenneturvallisuus

Yksityistiet (perusparannushankkeet)

Tievalaistus (val. vaihto, valoverkon muutos- ja uusimistyot )

Tyokoneet/tiet ja alueet, menot
Tyokoneet/tiet ja alueet, tulot

Puistot, yleiset alueet, vesialueet
Puistot

Leikkikentat

Muut alueet

Vesi- ja ymparistéhankkeet
Ranta-alueet

Osmangin pohjapatohanke, menot

Osmangin pohjapatohanke, tulot

TP 2024

-16 806

-94 232

-18 393

-1263

-10 234

-16 411

TA 2025

0
-12 000
-140 000

0
-20 000
-100 000

-40 000

-10 000

-20 000
0

-150 000
100 000

TS 2027

-10 000
-15 000
-30 000

-10 000

-40 000

-20 000

-15 000

0
0
-10 000
-20 000
-20 000
0
0
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TS 2028

-10 000
-15 000

-20 000
-40 000
-80 000

-10 000

-40 000

-20 000

Liikuntapalvelut

Kunnossapitokone

Tenniskentan parantaminen

Jaahallin jaahdytyskoneisto
Monitoimireitti Hingunniemi-lisalmen raja

Kuntoportaat, omarahoitusosuus

TP 202

4

o O o o o

TA 2025

o O o o o

TS 2027

o O o o o

TS 2028

o O o o o
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TP 2024 TA 2025 TS 2027 TS 2028
Vesi- ja viemarilaitos
Vesilinjat ja vesihuolto
Vesihuollon suunnittelu 0 -20 000 -20 000 -20 000
Paineenkorotusasemat -35378 0 0 0
Sadevesiviemarit -15 536 -15 000 -15 000 -15 000
Siirtovesilinjan rakentaminen -405 249 -80 000 0 0
Taloliittymat -15 530 -30 000 0 0
Vesiverkoston saneeraus vuosittain -29 938 -50 000 -50 000 -50 000
Vesimittareiden uusiminen -17 241 -20 000 -30 000 -30 000
Jéatevesiviemarit -92 635 -150 000 -150 000 -150 000
Vesihuollon muut kiinteét rakenteet
Jatevesipumppaamojen kunnostus -11 736 -20 000 -20 000 -20 000
Jatevedenpuhdistamon saneeraus 0 0 0 -25 000
Vesitornin korjaustyot 0 0 0 0
Vesivuotoselvityksen paivittdminen 0 0 0 0
Vv-laitos tiedonsiirron kehittdminen -14 300 0 0 0
Vesihuollon koneet 0 0 0 0

Jatevedenpuhdistamon koneet -27 355

Tekninen lautakunta

KOKO KAUPUNKI / INVESTOINNIT YHTEENSA:
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VUODEN 2026 INVESTOINTIEN PERUSTELUT
KAUPUNGINHALLITUS/YLEISPALVELUKESKUS
Vastuuhenkild: Hallintojohtaja

Maa-alueet
Varaudutaan strategiseen maan hankintaan.

Sijoitukset ja muut pitkavaikutteiset menot

Seudullinen hanke, talvilikuntaolosuhteiden parantaminen (kaupunginhallitus 26.5.2025 §
163). Hingunniemen kevyenliikenteen vaylan rahoitusosuus (Valtion joululahjaraha).
SIVISTYSLAUTAKUNTA

Vastuuhenkil®d: Lukion rehtori - sivistystoimen vastaava

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kulttuuritalon esitystekniikka ja &&nentoisto

Koneet ja laitteet

Varhaiskasvatuksen tabletti tvs. hankinnat.

Lukion kalustohankinta sisaltaa lukiolaisille hankittavat tietokoneet ohjelmistoineen ja YO-tut-
kintoon liittyvat palvelinkoneet (2kpl).

Perusopetuksen ict-hankinnat (tietokoneet ja AV kalusto).

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Vastuuhenkild: Rakennustarkastaja

Rakennuslupien digitointi

Digitointiprojektin kynnistaminen ja lapivienti keskusarkiston ohjeistuksen ja valmiuden mukai-
sesti. Tavoitteena on, etté projekti tehddén kokonaisuudessaan yhden vuoden aikana. Projekti
vahentdd manuaalista tiedon hakua arkistosta ja tukee myts mahdollisen seudullisen raken-
nusvalvonnan toimintaa. 55.000 euroa

Kiinteistéveroprojekti

Projektin jatkaminen ja aiemmin keratyn tiedon rekisterointity®. Rekisteristerdintityon kautta tu-
lopohjaa vahvistava vaikutus. 20.000 euroa.

Kiinteistot

Vastuuhenkild: Kiinteistopaallikko

Kiinteistbautomaation paivitys

Automaatiojarjestelmapaivitykset Lukio v. 2025 Salkku B kohde. Varaosat hyddyn-
nettavissa muissa kohteissa. 35.000 euroa.

Kaupungintalon korjaukset

Valtuustosalin valaistuksen uusiminen, toimistotilojen tiivistys- ja pintakorjaukset,
tarpeelliset tilamuutokset. Salkku A kohde. 60 000 euroa.

Sisdilmakorjaukset

Varaudutaan koulukohteiden korjauksiin ja turvaaviin toimenpiteisiin. 25.000 euroa.
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Sahkdautojen latauspisteiden toteuttaminen

Lakivelvoite latauspisteiden jarjestamiseen kohteissa, joissa on 21 autopaikkaa tai enemman.
15 000 euroa.

Terveyskeskuksen korjaukset

Vuosittaiset korjaukset ja laitehankinnat, salkku C. HVA:n vuokratilat tulee pitaa
sopimuksen mukaisella tasolla. 15.000 euroa.

Leasing-kohteiden lunastus

Vuonna 2026 yhteensa 80.000 euroa (ESCO-hankkeet). Toistaiseksi sailyvia koh-
teita. Vuonna 2027 Luupuveden koulu 200.000 euroa. Vuonna 2029 yhteensa
77.884,37 (ESCO-hankkeet) ja 248.900,00 (UUSI PALOASEMA).

Lukion rakennukset

IV-kunnostus ja jarjestelman puhdistus. Salkku B kohde. 30.000 euroa.

Kylakoulujen kunnostus

Luupuveden koulurakennuksen IV-kunnostus ja jarjestelman puhdistus. Salkku B kohde.
15.000 euroa.

Koulukeskuksen rakennussuunnitelu ja toteutus

Koulun toteutussuunnittelu, rakennuttaminen ja rakentaminen. 2.900.000 euroa.

Jaa- lilkunta-, uimahallin ja nuorisotalon kunnostus

Uimahallin 1V-kunnostus+jarjestelman puhdistus. Salkku B kohde. 30.000 euroa.
Liikuntahallin korjausty6t

Liikuntahallin tarveselvitys ja hankesuunnitteluvaraus. 20.000 euroa. Kokonaisuuteen kytke-
tdan mukaan myos jaahalli ja uimahalli. Hankevaihtoehdoista ja palveluverkosta tehtéava paa-
tos vuonna 2027.

Museon rakennusten korjaus

Museon rakennusten korjaustydt 15 000 euroa. Salkku A

Kasitydkeskuksen korjaukset

Valttamattdmat ja kayttéturvallisuuden vaatimat toimenpiteet. Piharakennuksen katto, sahkojar-
jestelmén paivityksia. Salkku D kohde. 15.000 euroa.

Tiet ja alueet

Vastuuhenkil6é: Tekninen johtaja

Katupaallysteiden uusiminen

Paallystekorjauksia toteutetaan vuonna 2026. Liséksi aiempina vuosina saneerattujen Niemis-
tenkadun ja Karhuntien paallystys. 80.000 euroa.

Asuntokatujen korjaus

Lounajantien katurakenteet ja kuivatus valilla Hovintie-Verajapolku vesijohto- ja viemarisanee-
rauksen yhteydesséa. 100.000 euroa.
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Yksityistiet (perusparannuskohteet)

Yksityisteiden parantamishankkeet tiedossa olevat hankkeet huomioiden. 30.000 eu-
roa.

Tievalaistus

Led-vaihtoja vuosittain. Energiansaasto ja vanhentuvien polttimoiden saatavuusongelmat. 10
000 euroa.

Muut alueet

Koulukeskuksen kentan/tapahtumakentan ennakkoty®t vuonna 2026. Valmistautuminen koulun
rakennushankkeeseen. 65.000 euroa.

Vesi- ja ymparistohankkeet

Vesistokunnostukset yhteistydssa ELY-keskuksen kanssa. 20 000 euroa.

Osmangin pohjapatohanke

AVIn lupapéaatés saatu ja toteutus on kilpailutettu. Rakentaminen 1-3/2026. 90.000 eu-

roa. Elyn avustus hankkeelle 70 %. Kaikki kustannukset haetaan maksuun valmistumi-
sen jalkeen.

Vesi- ja viemarilaitos
Vastuuhenkil6é: Tekninen johtaja

Vesitornin korjaustyot
Vesitornin kuntokartoitus. 10 000 euroa

Vesihuollon suunnittelu
Yleis- ja rakennussuunnitelmien laadinta, riskienhallinta, valmius- ja varautuminen. Erilliset sa-
neeraussuunnitelmat Hovin alueelle. 20.000 euroa

Sadevesiviemarit

Verkoston rakentaminen ja hulevesien hallinta. Sekaviemardinnin vahentdminen vuosittain.
15.000 euroa.

Vesiverkoston saneeraus
vuosittain

Vuosittainen verkostosaneeraus. 50.000 euroa

Vesimittareiden uusiminen

Mittarikannan uusintaa vuosittain. Siirtymisté etéluentaan jatketaan. 30.000 euroa
Jatevesiviemarit

Lupavelvoitteiden mukainen saneeraus ja vuotovesien vahentdminen. Lounajantie valilla Ho-
vintie — Vergjapolku, vuotovesiselvityksen mukaiset muut kohteet, ongelmalinjat. 170.000 eu-
roa

Jatevesipumppaamoiden kunnostus

Verkoston ja laitteiden paivittaminen. 20 000 euroa.

Jatevedenpuhdistamon koneet ja laitteet
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Kompressorit, UV-laitteisto. Jalkidesinfiointitekniikan muutos vuonna 2026. 45.000 euroa

Liikuntapalvelut
Vastuuhenkil6: Liikuntasihteeri

Kunnossapitokone

Vanhan traktorin vaihto nykyista palvelutarjontaa vastaavaksi. Pienempi monikayttdisempi kun-
nosspito/kiinteistotraktori, Kubota tvs. 60.000 euroa.




4.7. POISTOSUUNNITELMA

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot
Tutkimus- ja kehittdmismenot
ATK-ohjelmat
- laaja ohjelmat
- muut ohjelmat
Muut menot
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Poistomenetelméa
Tasapoisto/

5 vuotta

3-5 vuotta

3 vuotta Tasesuositus: kuluksi

5 vuotta
3 vuotta
3-20 vuotta

- esim. rahoitusosuudet muiden yhteisdjen pysyvien vast. hankintamenoihin meilla yksityis-

tiet 20 v.)

- tavanomaista suuremmat kaavoitusmenot (5 vuotta)

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
- kiviset
- puiset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
- kiviset
- puiset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
- kiviset
- puiset
Asuinrakennukset
Muut rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet
Tori
Puistot, urheilu- ja piha-alueet, sillat
Laiturit
Vedenjakelu- ja viemariverkosto
Vedenottamo
Vesilaitoksen ja puhdistamon koneet
Vesistojen kunnostus
Ulkovalaistus, sahkdjohdot, muuntoasemat
Puhelinverkko, keskusasema, alakeskukset
Muut kaapeliverkot
Muut kiinteat koneet, laitteet, hissit ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet
Liikkuvat tytkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Keskeneraiset hankinnat

Kayttbomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Pienhankintojen aktivointiraja 10.000 euroa.

ei poistoaikaa
Tasapoisto/

50 vuotta
40 vuotta

30 vuotta
20 vuotta
15 vuotta

50 vuotta
40 vuotta
40 vuotta
40 vuotta

25 vuotta

30 vuotta

20 vuotta

10 vuotta

40 vuotta

50 vuotta
10-50 vuotta
20 vuotta

20 vuotta

10 vuotta

15 vuotta

15 vuotta
Tasapoisto/
5 vuotta

5 vuotta

10 vuotta

5 vuotta

3-5 vuotta
3-5 vuotta

Kayton mukaan
Ei poistoa

Ei poistoa

Ei poistoa
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Liitteet

Henkildstosuunnitelma vuosille 2026—-2028
Kiinteistd Oy Kiuruveden Kiurunkulman talousarvio 2026




HENKILOSTOSUUNNITELMA VUOSILLE 2026-2028

(henkildtybvuosia)

Yleishallinto

Kaupunginjohtaja

Hallintojohtaja (hallinto- ja talousjohtaja
3.8.2025 saakka)

Taloussihteeri

Méaéraaikainen taloussihteeri
Kaupunginjohtajan sihteeri
Toimistosihteeri

Méaéraaikainen toimistosihteeri
Palkkasihteeri

Arkistosihteeri

Paakirjanpitaja

Laskentasihteeri
Yleistenpalveluiden palvelupaallikkd
Ty0Osuojelupaallikké

Laitoshuoltaja

Elinkeinojen kehittaminen
Yritysneuvoja
Toimistosihteeri

Maaseutuhallinto (yhteistoiminta-alue)
Maataloussihteeri
Maaseutusihteeri

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
Hyvinvointikoordinaattori

Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuksen hallinto
Varhaiskasvatuksen johtaja
Toimistosihteeri

Perhepdivéahoito

Perhepaivahoidon ohjaaja
Perhepaivahoitaja (omassa kodissa)
Perhepaivahoitaja (perheessa/tytparina)
Ryhméaperhepéaivahoito
Ryhméperhepéaivahoitaja
Lastenhoitaja
Erityisvarhaiskasvatus
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja
Ryhmaavustaja

Kuorevirran paivakoti

Paivéakodin johtaja

Opettaja

Lastenhoitaja

Paivékotiapulainen

Satumetsan paivakoti
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Paivéakodin johtaja
Opettaja
Lastenhoitaja
Paivékotiapulainen

Hallinto
Lukion rehtori-sivistysjohtaja
Toimistosihteeri

Perusopetus

Hallinto

Rehtori

Koulusihteeri
Esiopetus
Esiluokanopettaja
Koulunkdynninohjaaja
Perusopetus
Luokanopettaja
Lehtori

Tuntiopettaja
Koulunkdynnin ohjaaja
Erityisopetus
Erityisluokanopettaja
Erityisopettaja

Lehtori
Koulunkdynninohjaaja
Koululaisten AIP
Koulunkdynninohjaaja

Lukiokoulutus

Hallinto

Rehtori

Koulusihteeri

Lukio-opetus

Lehtori

Laaja-alainen erityisopettaja

Kansalaisopisto
Rehtori
Tekstiilitydnopettaja
Toimistosihteeri

Sivistyspalvelut
Kirjasto
Kirjastonjohtaja
Kirjastonhoitaja
Kirjastosihteeri
Informaatikko
Toimistosihteeri
Kulttuuritoimi
Kulttuurisihteeri
Toimistosihteeri

. ummm————se

24,5
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5,62
6,37
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Vapaa-aikapalvelut
Nuorisopalvelut
Nuorisosihteeri
Nuoriso-ohjaaja
Yksilévalmentaja
Tybvalmentaja
Koulunuorisotydntekija
Etsivan nuorisotydn ohjaaja

==
ONWR Rk P
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0,10
0,9
0,3

0,2
15

0,10
0,9
0,3

0,2
15

0,10
0,9
0,3

0,2
15

Hallinto
Tekninen johtaja
Toimistosihteeri

Rakennustarkastus
Rakennustarkastaja
Toimistosihteeri

Tiet ja alueet
Maanmittausinsindori
Vihertyénjohtaja
Yhdyskuntateknikko

Tekninen johtaja

Konekuljettajat ja puistotyontekijat

Kiinteistot

Kiinteistopaallikko
Kiinteistéhoidon esimies
Kiinteistdnhoitaja

Tilapdinen rakennustytnvalvoja
Siivoustytnohjaaja
Laitoshuoltaja

Vesihuolto
TyOmaamestari
Ammattimies
Putkiasentaja
Tekninen johtaja
Toimistosihteeri

Liikuntapalvelut
Liikuntasihteeri
Erityislikunnanohjaaja
Liikunnanohjaaja
Liikuntapaikkojenhoitaja
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KIINTEISTO OY KIURUVEDEN KIURUNKULMA

TALOUSARVIO 2026

1. YLEISTA YHTIOSTA

Toiminta-ajatus
Kiinteistd Oy Kiuruveden Kiurunkulma on Kiuruveden kaupungin 100 % omistama vuokrataloyhtio.
Yhtién toimiala on rakennuttaa, omistaa, hallita ja isannéida kiinteistja, ostaa ja vuokrata alueita ja ra-
kennuksia seka antaa vuokralle kiinteistdja ja huoneistoja. Liséksi yhtid voi ostaa ja omistaa asuinhuo-

neistoja, seka arvopapereita.

Rakennukset ovat valmistuneet vv. 1958-2014. Tavoitteena on tarjota terveellisia ja turvallisia koteja hy-
vin hoidetussa ymparistdssa.

Kiuruveden kaupunkistrategia
Kiuruveden kaupunkistrategian yksi osa-alue on meidéan Kiuruvesi. Tamén osa alueen yksi tavoite on se,
etté Kiuruvesi tarjoaa viihtyisan ja turvallisen kasvu- ja elinympariston asumiseen palvelujen lahella.

2. TOIMINTASTRATEGIA 2026

e Asuntokannan hallittu pienentaminen
e Energian kulutuksen hillitseminen

3. TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET VUODELLE 2026
a) Vuosikorjaukset/investoinnit

Vuosikorjauksen méararahoihin 324 639 € sisaltyy Museokatu 13 ja 15:n purkamisesta johtuvia kus-
tannuksia 108 500 € ja kahden kiinteistén kattopinnoitteiden korjaamisen 34 000 €.

b) Energiatehokkuuden parantaminen
e Uusitaan ja korjataan remontin yhteydessa vesikalusteita
¢ Kiinnitetd&n huomiota veden ja energian kayttoon. Kustannukset kts. tunnusluku
e Uusitaan 2 kaukolampodvaihtimia matalalampdtilaiseen kaukolampédn soveltuviksi

¢) Kiertotalouden monipuolinen edistaminen

e Jatteiden lajittelun opastusta jatketaan seka seurataan sen toteutumista. Kustannukset kts. tun-
nusluku

d) Asiakastyytyvaisyys/-kokemus

e Toteutetaan sdhkodinen asiakastyytyvaisyys/ -kokemus kysely vuokralaisille, jotka ovat muutta-
neet Kiurunkulman asuntoon viimeisen kahden vuoden aikana.

e) Vuokra-asumisen hinta suhteessa muihin vastaaviin toimijoihin

Vertailu alueellisiin vastaaviin yhtidihin. Kayttdaste kts. tunnusluku




Tunnusluvut vuodelle 2026 ja suunnitelmavuosille 2027-2028

Asuin/m?2 28 491 27 126
Asuntoja 540 513
Vuokratulot € 2 857 868 | 2892 024
Henkiléstémaara 4+1 osap. | 4+1 osap.
Henkilostékustannukset € 276 862 280 000
Vuosikorjaukset 356 950 446 010
Lammitys 536 997 514 611
Vesi ja jatevesi 194 931 199 986
Sahko 140 640 184 596
Jatehuolto 83917 76 728
Keskivuokra €/asm?/kk 9,11 9,47
Kayttdaste 90,03 % 94,31 %
Liikevoitto-% 6,57 % 15,87 %
Paaomakulut €/m? 3,74 2,33
Lainojen padoma 5540539 | 4963 492
Lammitys MWh 5027 4 865
Vesi m3 35 867 37 000
I/vrk/asukas 133 135

0,00 % 26 310 26 310
0,00 % 496 496
-2,61 % | 2845602 | 2845602
4+1 osap. | 4+1 osap.

5,36 % 302 105 309 382
-27,21 % 349 666 229 267
7,21 % 554 760 568 122
-1,28 % 200 141 204 961
-23,30 % 141 928 145 346
18,03 % 90 696 92 881
0,00 % 9,63 9,63
-2,42 % 94,18 % 94,18 %
-83,36 % 10,61 % 13,38 %
-4,58 % 2,07 1,93
-11,63 % | 3840296 | 3324 288
-2,40 % 4 700 4 700
-4,05 % 35 300 35 000
0,00 % 135 135

Taloudelliset tavoitteet vuodelle 2026 ja suunnitelmavuosille 2027-2028

Kiinteistdjen tuotot yht. 2992884 | 3125 366

Ostot

Henkildstdkulut -276 862 | -280 000

Poistot -615299 | -368 593

Kiinteistdjen hoitokulut -1 898 -1 980
571 639

Luovutusvoitto/tappio

Luottotappiot ja oikaisuerat -896

Kiinteistdjen muut kulut -7476 0

Liikevoitto 193 779 496 133

Verot 0

Rahoitustuotot/kulut -269 914 | -180 815

Voitto/tappio ennen -76 135 315 319

tilinpaatossiirtoja

Tilinpaatossiirrot 76235 | -315319

Voitto/tappio 100 0

-4,74 % | 2929 979 | 2 929 979
536 % | -302105 | -309 382
75,56 % | -316 002 | -302 621
-1,21 % -2 000 -1 925
934 930

-84,15 % 310 938 392 045
-35,80 % -78 431 -84 761
-111,89 % 232 507 307 285
-111,89 % | -232507 | -307 285
0 0 0




Liikevaihto 2947 | 2974 866 -2,47 % | 2929979 | 2929 979
856

Muut tuotot 45 302 150 500 -49,53 %

Korkotuotot 53 164 40 000 -25,00 % 30 000 10 000

Luottolimiitti 96 375 0 0

Sijoitustuotot

Rahanlahteet yhteensa 3142 | 3165 366 -4,99 % | 2959979 | 2939 979
697

Rahan kaytto

Kiint.hoito+henk.kulut -2182 -2 260 -0,40 % -2 303 -2 235
909 639 039 312

Korko/rah.kulut -323 | -220815 -33,84 % | -108 431 -94 761
078

Investoinnit (netto) -2 028 0 0 0

Lainojen lyhennykset +luotto- -954 | -577 048 0,00% | -546148 | -516 008

limiitti 238

Verot 0 0

Rahan kaytto yhteensa -3462 -3 058 -2,74 % -2 957 -2 846
254 501 618 081

Toimintapadaoman muutos -319 106 864 -69,53 % 2361 93 897
557

Rahavarat 31.12. 186 399 216 934 9,14 % 239113 333010

Rahavarat 1.1. 505 955 110 070 85,51 % 236 113 239113

Ennuste TP 2025 204 186 €

Rahalaitoslainat 4 685 561 140 531 545 092

Kaupungin lainat 277 931 5559 31 956

Yhteensa 4963 492 146 089 577 048




4. HAASTEET/NAKYMAT SUUNNITTELUVUOSINA 2027-2028

Véaestdn vaheneminen asettaa haasteen pitaa kayttdasteen riittdvan korkeana.

Suunnitteluvuosien 2027-28 menoja on hankala téssé vaiheessa arvioida (inflaatio voi olla enemman

kuin 2 % ja korot enemmén tai vihemman kuin 2026).

Korkojen ja inflaation pysyminen maltillisen mahdollistaa rakennuskannan uusimista vuoden 2028 jal-
keen.
KIURUNKULMAN MERKITTAVIMMAT RISKIT

Yhteistyd sa-
maa ohjelmaa
kayttavien
kanssa

Toimitusjohtaja

Henkildkunta
Henkilokunnan Epatodennédkdinen hallitsee osittain | 2- Kohtalainen
akillinen pitka toisten tyotehté-
sairausloma vat

Palomaaraysten | 2- Kohtalainen
Tulipalo Epatodennékdinen noudattaminen,

vakuutukset,

palo- ja pelas-

tussuunnitelmat
Vesivahinko Todennakdinen Ei varauduttu,

vakuutukset

Ei mahdolli-
suutta varautua

Katkos tietolii-
kenne yhteyk-
sissa

Epéatodennédkdinen

Vakivalta asiak-
kaiden taholta
kiinteistoissa ja
toimistossa
(henkilokunta)

Epatodennédkdinen Varovaisuus 2- Kohtalainen

Kayttajien opas-
tus, riskikartoi-
tus, palo- ja pe-
lastussuunnitel-
mien paivitys

Toimitusjohtaja

Seuranta ja en-
nakkokatselmus

Toimitusjohtaja

Ulkopuolinen
toimija, ei mah-
dollisuutta vai-
kuttaa

Toimitusjohtaja

Tarvittaessa
opastus asiak-
kaan kohtaami-
seen, koulutus
vakivaltatilan-
teeseen

Toimitusjohtaja

Yleisavainten Epatodennékdinen Turvakaappi, 2- Kohtalainen
katoaminen avainkuittaukset
Vuokralaisten Todennakdinen Kohtuullinen

muutto muualle vuokrataso

Uudet sarjoituk-
set

Toimitusjohtaja

Vaikea hallita,
riippuu useasta
tekijasta

Toimitusjohtaja




